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Sammanfattning

Denna rapport kartldgger hur jamstilldhetsintegrering fungerar i EU-projekt
som Region Virmland medfinansierat under 2021 och 2022. Totalt har 21
projekt analyserats genom granskning av beslutsdokument och slutrapporter.
Resultaten visar att majoriteten av projekten arbetar med jdmstédlldhet pa
individniva, medan fé nar organisations- eller systemniva. En aterkommande
utmaning &r att jimstalldhetsmal ofta saknar konkretisering och slds ihop med
andra horisontella kriterier som héllbarhet och méngfald, vilket riskerar att
forsvaga jamstilldhetsfokuset. Samtidigt visar vissa projekt att framgangsrik
integrering ar mojlig nér det finns tydliga mél, metoder och uppf6ljning.
Rapporten avslutas med rekommendationer till bade Region Virmland och
framtida projektégare, med fokus pa kravstéllning, uppf6ljning, samverkan
och att jamstdlldhet bor kopplas till projektens kiarnverksamhet for att uppna
verklig effekt.
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1. Inledning och bakgrund

Region Virmland arbetar aktivt med jamstdlldhet som en central del av sin
verksamhet, samt 1 samarbete med externa aktorer. Forutom rollen som
rittvisefrdga och ménsklig réttighet ses jdmstdlldhet som en viktig drivkraft
for regionens utveckling och innovation. Genom att frimja jidmstalldhet 6kar
kreativiteten, trivseln och produktiviteten, vilket dven bidrar till 6kad
lonsamhet. Regionen har flera specifika projekt och initiativ {for att frdmja
jamstélldhet. Man arbetar aktivt med jamstélldhetsintegrering, vilket innebér
att jaimstilldhetsperspektivet ska integreras i alla delar av verksamheten

(Region Virmland, u.a.).

2. Syfte

Syftet med denna rapport ar att undersoka hur jamstélldhetsintegreringen
fungerat i EU-finansierade projekt som Region Virmland medfinansierat,
mer specifikt projekt med start 2021 och 2022. Malet dr att skapa en
kartlaggning av hur jamstéilldhetsintegreringen sett ut i projekt och om de maél
som har sitts i sin ans6kan uppnds i projektet. Vidare analyseras projekten
ifran vilken nivd av jamstélldhetsintegrering som de uppnar: individniva,
organisationsniva eller systemnivd. Férhoppningen &r att kartlaggningen ska
kunna visa hur vil jidmstédlldhetsarbetet integreras i tidigare projekt och vilka
forbattringsomrdden och styrkor som finns. Insikterna frdn denna
kartlaggning hoppas kunna ge underlag for att ge riktlinjer till hur
jamstéilldhet pad ett framgingsrikt sdtt kan integreras i projektarbeten i

Virmland.
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3. Oversikt éver jimstilldhetsintegrering

Region Virmland arbetar aktivt med jdmstédlldhet som en integrerad och
strategiskt viktig del av Viarmlandsstrategin 2040. Jamstalldhet lyfts fram
som ett av fem viktiga perspektiv som ska genomsyra hela strategin. Man vill
skapa ett Virmland dér alla ménniskor kan forma sina liv utan att begransas
av konsnormer, sirskilt 1 fradgor som ror inflytande, ekonomi, utbildning,
hélsa, arbete och fysisk integritet (Region Varmland, 2021). Vidare strévar
regionen efter att skapa en mer jamstilld arbetsmarknad genom att utmana
konsstereotypa  utbildnings- och  yrkesval samt att integrera
jamstélldhetsperspektiv 1 utbildning och kompetensutveckling. Det betonas
att jimstdlldhet inte bara dr en frdga om réttvisa, utan ocksa om att ta vara pa
hela befolkningens potential for att stérka regionens konkurrenskraft (Region

Virmland, 2021).

Region Vérmland arbetar ddrutdver dven med jamstilldhet inom sin strategi
for hallbar smart specialisering (2022—-2028). I strategins inledning framhéavs
det att regionen har beslutat att jamstilldhetsintegrera alla beslut. Med andra
ord ska jamstélldhet inte behandlas som ett separat mél inom ramen for smart
specialisering, utan som en del av kérnan i strategin. Mer konkret arbetar
Region Viarmland med jamstélldhet som ett av sju tvirgdende perspektiv som
ska genomsyra samtliga specialiseringsomrdden. Utover jamstélldhet och
inkludering lyfts d@ven héllbar utveckling, cirkuldr ekonomi, digitalisering,
social innovation, vérdeskapande tjanster och samhallsséikerhet som
perspektiv i strategin. Perspektiven fungerar som vigledande principer for att
sdkerstdlla att innovationsarbetet sker pd ett hallbart sitt (Region Varmland,

2021a, s. 10).

I strategins nuldgesanalys framgéar det att det finns flera utmaningar kopplade
till jimstélldhet i Varmland. Regionen priglas av en starkt kdnsuppdelad
arbetsmarknad och konsstereotypa utbildningsval. Dérutdver dr andelen

kvinnliga chefer liagre (39 procent ar 2019) &n bland mén (61 procent ar
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2019), sérskilt inom néringslivet. Detta pdverkar mdjligheterna till jamstélld
representation i beslutsfattande positioner. Dessa strukturella utmaningar
inom jamstélldhet lyfts fram som viktiga att adressera for att stirka regionens

innovations- och konkurrenskraft (Region Varmland, 2021, s. 8).

Som en del av strategins metodik presenteras ocksa arbetsséttet med sa
kallade missioner, vilket beskrivs som breda, 1&ngsiktiga satsningar for att
adressera storre samhéllsutmaningar. Regionen har presenterat tvd omraden
som kan komma att bli aktuella som missioner, varav ett av dessa omraden ar
"Hallbara, hilsosamma och jdmstdllda smarta samhéllen". Detta sdnder en
signal att Region Varmland ser jdmstdlldhet som en systemfraga och en

forutséttning for hallbar samhillsutveckling (Region Vérmland, 2021, s. 36).

4. Metod

4.1 Urval

Kartldggningen har genomforts genom att analysera och jamfora tva typer av
dokument: beslut om stod fran Region Vérmland till projekten, samt
projektens slutrapporter. For att géra en avgransning har projekt med start
2021 och 2022 valts. Detta for att projekten ska ha hunnit avslutas och att en
slutrapport ska ha kommit in. Totalt har 21 projekt analyserats, varav 7 med
start 2021 och 14 med start 2022. Projekten har fatt medel fran féljande EU-
fonder: ERUF, ESF+, React-EU, Interreg Sverige-Norge samt Interreg

Europa.

4.2 Begrinsningar

Pa grund av arbetes omfing har antalet projekt begrinsats till projekt med
start 2021 och 2022. Det hade varit onskvirt att analysera fler projekt for att
f4 en bredare bild 6ver hur jimstélldhetsintegreringen fungerar i EU-projekt

som Region Viarmland medfinansierar, men med hénsyn till rapportens
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omfattning och resurstillgdng har urvalet begréinsats till projekt med startdr

2021 och 2022.

4.3 Metod och tillvigagingssitt

Projekten har sedan i huvudsak analyserats pa tva olika sitt. Inledningsvis
jamfors hur jamstélldhetsintegreringen formulerats i beslutsdokumentet med
hur man beskrivit att man arbetat med det rent praktiskt, och vilket resultat
det gett utifran slutrapporten. Detta inkluderar generella mélbilder s vél som
konkreta mal och aktiviteter som projektidgarna beskrivit att de ska utfora.
Sedan gors dven en bedomning om atgérderna implementeras pa individniva,

organisationsniva eller systemniva baserat pa dessa definitioner!:

e Individniva: Atgirderna syftar till att paverka enskilda individers
forutséttningar, attityder eller beteenden (Singh & Ramdeo, 2020, s.
34-35). Exempelvis kan det handla om kompetensutveckling,
utbildningar i1 jdmstdlldhet for projektets deltagare eller personal,
insatser som syftar till att stodja kvinnor att ta sig in i mansdominerade
branscher eller sdrskilda rekryteringsatgédrder for att uppnd en mer
jamn konsfordelning.

e Organisationsniva: Insatserna riktas mot interna strukturer, policyer
och arbetssitt inom organisationen eller projektet (Singh & Ramdeo,
2020, s. 5-6). Det kan exempelvis handla om att genomfora
jamstilldhetsanalyser, implementera jadmstdlldhetspolicys eller
handlingsplaner,  eller att  fordndra  ledarskapsstrukturer,
rekryteringsrutiner och beslutsfattande processer.

o Systemniva: Insatserna syftar till att fordndra bredare samhélleliga
strukturer, normer eller institutionella forutsittningar (Singh &
Ramdeo, 2020, s. 23). Detta kan ske genom att péverka

utvecklingsstrategier sa att jamstdlldhet integreras, genom att

!'Nagot som dr virt att poéingtera &r att ett projekt beddms vara pa individniv4 inte &r nigot
negativt, da detta fortfarande innebér en lyckad form av jamstilldhetsintegrering. Daremot
dr detta enbart ett forsta steg i processen, dar man slutligen vill hamna pé en systemniva for
att uppna bésta mojliga jaimstilldhetsintegrering.
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inkludera kdnskonsekvensanalyser i policyutformning eller genom att
stilla krav pa jamstdlldhetsintegrering 1 exempelvis offentliga
upphandlingar. Systemnivan innefattar ocksa samverkan mellan olika

aktorer for att adressera systemiska ojamlikheter.

Analysen har skett i flera steg. Initialt har dokumenten for beslut om stod samt
slutrapporterna for vardera projektet lagts in i Microsoft Copilot, for att
analysera vilka jamstélldhetsdtgidrder som projekten atagit sig att goéra och
jdmfora det med vilka dtgirder som faktiskt har skett i praktiken. Dérefter har
jag analyserat resultaten och kategoriserat dtgirderna utifrdn individniva,
organisationsniva, systemnivd, eller ingetdera om det inte gatt att utlésa att
ndgra jamstéilldhetsintegrerade atgérder har genomforts. Slutligen har alla
projekt genomgatts for att se om det finns nigra gemensamma ndmnare inom
de olika nivderna. Det vill siga om det finns ndgra gemensamma
framgangsfaktorer for de projekt som hamnar pa organisations- och
systemniva, samt om det finns ndgra gemensamma faktorer for de projekt som

hamnar pa individniva.

5. Resultat

Niva Antal projekt
Individniva 15
Organisationsniva 3

Systemniva 2

Ingetdera 1

Tabellen visar att majoriteten av projekten (15 av 21) genomfor
jamstélldhetsatgarder pa individniva. Endast ett fatal projekt nar upp till
organisationsnivé (3 projekt) eller systemniva (2 projekt), och ett projekt har
inte kunnat kategoriseras d& projektet inte kunnat uppvisa nagra

jamstilldhetsintegrerande atgérder i slutrapporten.
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6. Analys

6.1 Individniva
Gemensamt for de projekt som arbetar med jédmstdlldhetsintegrering pa
individniva &r att man genomfor satsningar som riktar sig till den enskilde
individen snarare &n en bredare strukturell forandring. Detta dr ofta det mest
konkreta och littgenomforda steget i jamstalldhetsarbetet, sérskilt i projekt
med begrinsad tid och resurser. Exempel pd atgdrder som har genomforts 1
projekten dr exempelvis utbildningar i jamstalldhet, mentorskap for kvinnor 1
mansdominerade branscher samt atgdrder for att uppnd jamnare

konsfordelning.

Det idr positivt att s& ménga projekt arbetar med jamstélldhet pa individniva,
men det visar ocksd att jimstélldhetsarbetet ofta stannar vid det personliga
planet inom projektarbeten. Det finns en risk att insatserna blir punktinsatser
snarare an langsiktiga fordndringar, eftersom atgérderna véldigt tydligt knyts
till det specifika projektet snarare dn att jamstélldhetsintegreringen fortsétter
och genomsyrar organisationen. Nagot som ockséd bedoms bidragit till att
ménga projekt endast uppndr individnivd dr tendensen att sl samman
jamstilldhetsintegrering med andra typer av mal, exempelvis hallbarhet och
méngfald. Det &r positivt att projekten arbetar med att integrera flera
perspektiv, men en konsekvens av detta blir att nér att det inte finns tydliga

enskilda mél sé blir atgdrderna oftast inte sirskilt omfattande.

6.2 Organisationsniva

De projekt som arbetar med jamstdlldhetsintegrering pa organisationsniva
kdnnetecknas av att de riktar sina insatser mot interna strukturer, policyer och
arbetssiitt snarare #n enbart individen. Atgirderna som genomfors ér siledes
mer langsiktiga och tyder pa att jamstélldhet integreras i organisationen och

dess processer. Exempel pa atgirder som genomforts inom projekten &r
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revision av interna styrdokument, inférandet av jamstilldhetsnédtverk samt att
projektinsatser blivit en del av den ordinarie verksamheten. Projekt som nar
denna niva visar pa ett strategiskt tinkande kring jimstélldhetsintegrering och
en vilja att fordndra strukturer inom organisationen. Samtidigt ar det tydligt
att arbete pd organisationsniva kraver mer resurser, tid och engagemang for
att malen ska kunna uppnds, vilket kan vara en troskel for manga projekt. En
utmaning &r ocksa att effekterna av dessa insatser ofta dr svarare att mita inom
projektets tidsram jamfort med exempelvis konsuppdelad statistik, vilket kan
gora det svarare att motivera dem i ansdkningsfasen. Trots detta visar
projekten pa organisationsnivé att det finns en potential att skapa fordndring
som lever vidare efter projektets slut, sdrskilt nédr jamstélldhet integreras i

organisationens styrning och rutiner.

6.3 Systemniva

Att arbeta med jamstélldhetsintegrering pa systemniva innebér att man strdvar
efter att péverka bredare samhéllsstrukturer, normer och institutionella
forutsdttningar. Detta dr den mest ambitidosa och komplexa nivén, dér
insatserna ofta kriaver samverkan mellan flera olika aktdérer och omfattande
maélséttning och planering. Exempel pa atgarder som genomforts i dessa
projekt dr jamstdlld rekrytering och kompetensforsorjning, bryta
konssegregeringen pa arbetsmarknaden samt jamstélld infrastruktur. Projekt
som lyckas verka pa samhéllsniva visar att jimstélldhet inte bara &r en intern
fraga, utan en central del av samhillsutvecklingen. Projekten tenderar ocksa
att arbeta pa flera nivder samtidigt, frdn individ till system, d4 man &ven
behover verka pa individniva for att kunna uppnd samhillsforandring. En
viktig framgéingsfaktor dr att jamstdlldhet ses som en forutsdttning for
utveckling, snarare dn ett tilldgg. I detta innebér det att man har tydliga och
konkreta malsdttningar kring hur man ska arbeta med jamstélldhet, och att
dessa sedan f6ljs upp nér projektet ar slut. Insatserna far da storre genomslag
och kan leva vidare dven efter projektets avslut. Samtidigt dr det fa projekt
som nar denna nivd, vilket visar pa behovet av mer stdod, resurser och

strategisk samverkan for att mojliggora systemforandrande arbete.
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7. Sammanfattande insikter

Kartldggningen av jamstilldhetsintegreringen i EU-projekt som Region
Virmland medfinansierat, visar att jamstilldhetsintegrering forekommer 1
olika grad och pa olika nivder. Majoriteten av de projekt som analyserats
arbetar med jamstdlldhet pa individniva, medan farre projekt ndr upp till
organisations- eller systemniva, dir mer langsiktiga och strukturella

fordndringar sker.

En viktig insikt dr att jamstéilldhet ofta klumpas ithop med andra horisontella
kriterier, sdsom héllbarhet, mangfald eller integration. Detta kan leda till att
jamstélldhetsarbetet blir otydligt eller underordnat andra mél. I flera projekt
ndmns jamstélldhet 1 ansdkan, men det dr oklart hur det faktiskt ska
konkretiseras i genomforandet. Ett exempel dr ett projekt som strdvade efter
att uppna en jamn konsfordelning bland deltagare, men som inte hade satt upp
tydliga atgédrder kring hur de skulle genomfora detta. Mélet uppnéddes inte
och det saknades en tydlig uppf6ljning eller analys kring varfor utfallet blev
sd. Om jamstdlldhetsmélen inte f6ljs upp med konkreta tillvigagéngssétt och
ansvarsfordelning riskerar de att enbart bli symboliska och inte f4 ndgon

faktisk verkan, ar en slutsats som dras av projektanalysen.

En annan viktig lardom &r att tydliga mal ofta leder till tydligare resultat.
Projekt som har formulerat konkreta, métbara mal och integrerat jimstélldhet
1 hela projektstrukturen tenderar att né ldngre och arbeta pa organisations- och
systemniva. Ett av de mer framgangsrika projekten i kartliggningen arbetade
strategiskt med att bryta konssegregerade strukturer pa arbetsmarknaden.
Genom att kombinera utbildningsinsatser, digitala verktyg och samverkan
med olika aktorer integrerades jamstilldhet i bade projektets innehall och
struktur, vilket bidrog till att skapa ladngsiktiga och héllbara effekter pa

systemniva.
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En annan viktig framgangsfaktor dr samverkan. Flera projekt visade hur
samarbete med andra initiativ och nitverk kunde forstirka
jamstilldhetsarbetet genom att sprida kunskap och na fler malgrupper. Detta

understryker vikten av att bygga partnerskap for att uppnd storre genomslag.

Sammanfattningsvis visar kartlaggningen att framgangsrik
jamstélldhetsintegrering inte sker av sig sjdlv. Den kraver tydliga maél,
strukturerade metoder och kontinuerlig uppfoljning. Nér dessa tre faktorer
finns pa plats okar mojligheten att jimstalldhetsarbetet far verklig effekt, bade

inom projektet och i ett bredare samhillsperspektiv.

8. Slutsatser och rekommendationer

Kartldggningen av Region Védrmlands EU-finansierade projekt med start
2021 och 2022 visar att jamstéilldhetsintegrering &r ett aterkommande inslag
i minga projekt, men att nivin pé arbetet och dess atgérder varierar.
Majoriteten av projekten arbetar med jamstélldhet pa individniva, medan fa
projekt nar upp till organisations- eller systemnivd, dar mer langsiktiga och
strukturella forédndringar sker. En central slutsats dr att jimstdlldhet ofta
behandlas som en kompletterande aspekt snarare dn en integrerad del av
projektets kdrna. I flera fall klumpas jamstélldhet ihop med andra horisontella
kriterier som héllbarhet och méangfald, vilket riskerar att férsvaga fokus och
minska effekten av insatserna. Samtidigt visar vissa projekt att det ar fullt
mdjligt att arbeta strategiskt och 14ngsiktigt med jdmstalldhet, sarskilt nér det

finns tydliga mal, metoder och uppf6ljning.

For Region Viarmland foresléds foljande rekommendationer:
1. Still  tydliga krav  pa  jimstilldhetsintegrering i
projektutlysningar — Anpassa kraven sa att de ligger 1 linje med EU:s
prioriteringar och sékerstéll att jimstalldhet dr en integrerad del av

bedomningskriterierna.
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2. Folj upp projektens jimstilldhetsarbete systematiskt — Utveckla
strukturer for att samla in och analysera data om hur
jamstéilldhetsmélen uppnds, sa att lirdomar kan tas tillvara och
spridas.

3. Kartligg och analysera vilken nivd projekten verkar pa-—
Genomf6r kontinuerliga analyser av jamstédlldhetsintegrering om
projekten verkar pé individ-, organisations- eller systemniva for att

identifiera framgéngsfaktorer och utvecklingsomraden.

For framtida projektégare foreslas foljande rekommendationer:

1. Tydliggor jamstilldhetsméilen redan i ansékan— Formulera
konkreta, métbara mal som kan f6ljas upp under och efter projektets
géng.

2. Integrera jamstilldhet i hela projektcykeln — Frin planering och
genomforande till utvirdering och spridning av resultat.

3. Koppla jaimstilldhet till projektets kiirna — Jimstilldhet bor inte
behandlas som ett tilldgg till projektet utan bor vara direkt kopplat till
projektets huvudmal och syfte.

4. Uppmuntra samverkan med andra aktorer — For att sprida goda

exempel och bygga vidare pa befintlig kunskap och erfarenhet.
Genom att ta dessa steg kan Region Varmland ytterligare stérka sitt arbete

med jamstilldhetsintegrering och bidra till en mer inkluderande och hallbar

regional utveckling.
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