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INLEDNING

Den 1 januari 2019 bildades Region Varmland och tog samtidigt 6ver det regionala
utvecklingsansvaret enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Vid samma tidpunkt
upphorde Landstinget i Varmland och Region Varmland kommunalférbund (kommunalt
samverkansorgan).

Davarande kommunalférbundet hade Varmlands 16 kommuner samt Landstinget Varmland som
medlemmar. Genom kommunalférbundet fanns ett institutionaliserat, intensivt samarbete mellan
landstinget och kommunerna. Aven Landstinget i Virmland hade en upparbetad samverkan med
lanets kommuner inom relevanta omraden.

| den nya situationen sag man behov av att dven fortsattningsvis formalisera samspelet mellan
Region Varmland och de 16 kommunerna. Samverkansavtal — Varmland utarbetades och beslutades
av de 17 fullméaktigeférsamlingarna.

| samverkansavtalet formulerades det 6vergripande syftet med samverkan som “att upprétthalla en
lgngsiktig och strategisk planering fér Vdrmland, som bidrar till att gemensamma resurser anvdnds
pa ett effektivt sétt.” Av avtalet framgar ocksa att en gemensam samverkansarena —
Varmlandsradet — ska bildas. Samverkansarenan bestar av fortroendevalda representanter fran
samtliga 17 parter. Varmlandsradet har att hantera gemensamma utvecklingsfragor som paverkar
relationen mellan regionen och kommunerna, till exempel nar det galler ansvarsférdelning eller
finansiering. Samtal och dialog ska foras i sa tidiga skeden som mdjligt for att skapa goda
forutsattningar for samverkan.

| avtalet skrevs in att det skulle utvarderas varen 2021. Varmlandsradet har genom Region Varmland
gett Grecken AB, med Magnus Persson som konsult, i uppdrag att under varen 2021 genomféra en
utvardering av Samverkansavtal — Varmland.

Efter tva pa manga satt speciella ar har utvarderingen nu genomforts. Ett uppstartsar som till stor
del gatt at for att hitta nya roller och relationer féljt av ett “Corona-ar” gor att intentionerna i
samverkansavtalet, trots hoga ambitioner, inte fullt ut kunnat utvecklas enligt ursprungliga
intentioner.

Denna rapport ar den skriftliga redovisningen av utvarderingen. Analys och rekommendationer i
rapporten ar forfattarens.

Manga konstruktiva férslag och kloka reflektioner har lyfts i de intervjuer och arbetsméten som
genomforts inom ramen for utvarderingen. Det dr dessa som ligger till grund for utvarderingens
slutsatser och forslag.

Ansvaret for att vardera rekommendationerna och vidareutveckla samarbetet i Varmlandsradet
mellan Region Varmland och kommunerna ligger pa de 17 parterna gemensamt. Jag ar 6évertygad om
att Region Varmland och Varmlands kommuner har goda forutsattningar for att framgangsrikt
utveckla sitt samarbete.

Orebro den 28 juni 2021
Magnus Persson

Konsult



Grecken AB

SAMMANFATTNING — REKOMMENDATIONER

o Sdkerstdll att tid for dialog om samverkansstrukturens utveckling finns pd agendan minst
en gdng varje ar.

e Region Virmland bér pa ett tydligt sétt klargéra att Samverkan — Vérmland dr den
plattform man énskar anvéinda fér samverkan med Vidrmlands kommuner évergripande
och i de uppdrag som finns i de olika ndmnderna.

e Region Virmland bér ta initiativ till etablering av sakomrdadesrad (dialogforum for
fértroendevalda) kopplade till de processer som regleras i lag och/eller reglemente.

e Region Véidrmland bér initiera en dialog om vilka av de kommunala yrkesnéitverken som
ocksd bér fungera som stad till kommande sakomrddesrdd. En tydlig formalisering gér
kopplingen mellan region och kommuner starkare.

e Samverkansstrukturen anvdnds fér dialog och samspel med Nya Perspektiv.

e Etablera den politiska referensgruppen fér God och Néira vard som ett sakomrddesrdd.

e  Kommunerna (och Region Véirmland) bér etablera rutiner som gér att processer och fragor
som lyfts i samverkansstrukturen ocksa far en plattform fér dialog i den egna
organisationen.

e  Kommunerna behéver mobilisera resurser for att kunna delta och bidra i de processer som
etableras inom ramen fér samverkansstrukturen.

e Anvdind Véirmlandsrddet for bred information som behéver na ut till fértroendevalda i hela
Védrmland. Strukturera upp informationspunkterna tydligt.

e Virmlandsrddet med sin bredd bér sta for inspel och kreativitet. Vid méten med denna
karaktdr kan man ocksa tinka sig adjungering av t ex. Idnsstyrelse, universitet m fl. En
tydlig processledning och tid avsatt fér dialog och samtal dér en bra grund.

e Tydliggér var i en process en fraga befinner sig och déirmed néir det bér vara léimpligt att
anvéinda Véirmlandsrddet respektive Védrmlandsradets arbetsutskott som forum.

o Virmlandsrddets arbetsutskott bor vara det forum som gor stdllningstagande i slutskedet
av processer eller i fragor som ska tas vidare for beslut i respektive organisation.

o Tydliga underlag med férslag till stéllningstaganden, som kan férankras “pa hemmaplan”
déir sa behévs ger goda férutséttningar.

e For att bredda Region Vdrmlands representation och for att hdlla kontakt med de
féreslagna sakomradesrdden bér ordférandena i Region Véidrmlands berérda ndmnder ingd
i/adjungeras till Véirmlandsrddets arbetsutskott.

e Virmlandsrddets arbetsutskott bor fa en ny bendmning — t ex Vdrmlandsrddets
ordféranderad.

e Arbetsutskottet bor ta rollen som uppdragsgivare till Véirmlandsrddets arbetsgrupp.

e Virmlandsradets arbetsgrupp bér ges ett tydligt mandat att samordna/organisera de
processer som krdvs for att genomféra de gemensamma utvecklingsinsatserna.



Vérmlandsrddets arbetsgrupp bér fa tydliga uppdrag och mandat att ta fram
beslutsunderlag fér fragor som, efter stéillningstaganden i samverkansstrukturen, ska
beslutas av respektive medlem.

Infér arbetsgruppens méte bor Regiondirektér och kommundirektérsnditverkets
ordférande kommunicera och faststdlla forslag till dagordningspunkter.
Vérmlandsrddets arbetsgrupp bér férldnga sin métestid.

Vérmlandsrddets arbetsutskott bér varje dr ge arbetsgruppen i uppdrag att presentera ett
drshjul fér kommande verksamhetsdr.

Nya deltagare i samverkansstrukturen bér erbjudas en orientering om hur denna dr
uppbyggd, hur man lyfter fragor och hur processarbetet genomférs.

Digitala méten bér anvindas som ett komplement till de fysiska tréiffarna éiven framéver.
Hemsidan bér utvecklas kontinuerligt och vara féremal fér systematisk dialog i
Vidrmlandsrddets arbetsgrupp minst en gang per dr.

De grundlédggande formella delarna i métesrutinerna i alla tre fora bér utvecklas. For
sammantrddesanteckningar, inklusive logg, 6ver utestdende fragor. Justera
anteckningarna och distribuera dessa skyndsamt.

Med tydliga minnesanteckningar fran Véirmlandsrddets arbetsgrupp far de
tjdéinstepersoner som nu ingdr i beredningsgruppen tydligt mandat att féra fram av
arbetsgruppen beredda frdagor i beredningsmétet. En sddan ordning bér underléitta for
ordférande och vice ordférande att faststdlla en agenda.

Strikt mellankommunala fragor bér i nuléiget inte hanteras i samverkansstrukturen.
Samspelet mellan regional och kommunal niva bér sta i centrum fér det fortsatta
utvecklingsarbetet.



METOD

Utvarderingen av Samverkansavtal — Varmland! har genomférts under varen 2021. En grupp
tjidnstepersoner, utsedd av Viarmlandsradets Arbetsgrupp, formulerade uppdraget? och har ocksa
fungerat som avstamninggrupp. Avstamning av intervjuresultaten genomférdes den 16 april och
avstamning av analys och rekommendationer den 6 maj. Ett arbetsmote med Varmlandsradets
arbetsgrupp genomférdes den 20 maj. Intervjuresultat, analys och rekommendationer diskuterades
ocksa vid Varmlandsradets mote den 17 juni 2021.

Protokoll och underlag fran moéten med Varmlandsradet och Varmlandsradets Arbetsutskott under
perioden den 1 januari 2019 till den 12 februari 2021 har studerats.

Det bor understrykas att uppdraget har ett framatsyftande utvecklingsperspektiv. Det betyder att
fokus i redovisning, analys och rekommendationer ligger pa delar i samverkansprocessen som kan
utvecklas for att den ska fungera an battre an i dag. Saker som redan i dag fungerar val kommer
darmed i bakgrunden.

Samtliga ledamoter och berérda tjanstepersoner i Varmlandsradet har getts maojlighet att lamna
synpunkter i intervjuform. 45 personer?® har intervjuats via Teams under perioden den 22 februari till
den 18 mars. Intervjuerna har pagatt mellan 30 och 70 minuter. Samtalen har utgatt fran de centrala
fragestallningar som finns i uppdragsbeskrivningen. Jag har férdjupat dialogen med de intervjuade
genom att fanga upp aven andra perspektiv, synpunkter och idéer som samtalen genererat.

Resultaten av intervjuerna aterger, i s hog grad som jag formatt, den samlade bilden av
intervjusvaren. Naturligtvis blir sammanstallningen genom urval och formuleringar dnda min egen
vardering av vad som sagts.

Asikterna i intervjusvaren presenteras med vissa kvantitativa formuleringar. Det géller t ex. “manga
menar”, ”ett stort antal anser”, “nagon lyfter fram” eller “enstaka framhaller”. Dessa ar medvetet
inte exakt relaterade till ett specifikt antal svar. Om det hade varit 6nskvart att erhalla klara
kvantitativa svar hade utvarderingen behovts goras i form av t ex en hardare styrd enkat. | ett
utvecklingsperspektiv ar det min uppfattning att enstaka synpunkter kan vara val sa vardefulla som

de som uttalas av flera.

AVGRANSNING

Utvarderingen galler Samverkansavtal — Varmland. Fokus ar foljaktligen pa de tre organ som formellt
finns i samverkansavtalet — Varmlandsradet, Varmlandsradets arbetsutskott och Varmlandsradets
arbetsgrupp.

| intervjuerna har ett antal andra samarbetsfora namnts, t ex Nya Perspektiv och
Landshoévdingeméten med kommunstyrelsernas och regionstyrelsens ordférande. Dessa fora finns i
rapporten med endast i relation till de fora som ingar i Samverkansavtal — Varmland, men utvarderas
inte i sin egen kapacitet.

! Bilaga 1: Samverkansavtal — Viarmland (Region Varmland 2018-04-19; Dnr 2018-277).

2 Bilaga 2: Uppdragsbeskrivning for utvirdering av samverkansavtal mellan Region Varmland och
samtliga kommuner i Varmland.

3 Bilaga 3: Férteckning éver intervjuade personer.



Dock, ordférandenatverket mellan kommunstyrelsernas ordférande och regionstyrelsens
ordférande, liksom kommundirektorsnatverket far anses som mer eller mindre integrerade delar av
samverkansstrukturen och kommenteras darfor i rapporten.

| intervjuerna lyfter nagra respondenter Region Varmlands inre organisering som en viktig forklaring
till vissa forhallanden i samverkansstrukturen. Region Varmlands inre organisering ar i detta
sammanhang en given parameter och inget som utvarderas av mig.

Uppdraget ar inte utformat sa att det explicit forutsatts att ett forslag till nytt avtal ska utarbetas. Jag
har inte funnit att det ar min roll att vardera om den process som ett nytt avtal kraver — 17 separata,
likalydande fullmaktigebeslut — ar den insats som kravs for att utveckla och forbattra samverkan.
Nagot fullstandigt forslag till nytt avtal finns darfor inte med i rapporten. Om rekommendationerna
enligt huvudmannen inte skulle rymmas inom nuvarande avtal blir det dessa som far ta stallning till
hur en process for att ta fram ett nytt avtal ska organiseras.



INTERVJUERNA...

| detta avsnitt redovisas intervjuresultaten kopplade till de centrala fragestallningar som finns i
uppdragsformuleringen. Ytterligare inspel och dimensioner har ocksa synliggjorts i samtalen, vilket
gor att fler perspektiv finns redovisade nedan.

... OM OVERGRIPANDE SYNPUNKTER PA SAMARBETSKLIMATET
Flertalet menar att det ar viktigt att forsoka halla ihop Varmland, och att Samverkansavtal —
Varmland ar en viktig plattform for att astadkomma detta.

Helt spontant och sjdlvklart kommenterar manga att aret praglats av Coronapandemin. Denna anses
dock i vissa avseenden ha fort processen framat. Fragan har varit sa viktig att man slutit upp runt
gemensamma utmaningar. En bieffekt av detta ar ocksa att de digitala métena underlattat for
manga extra moten under framfor allt hosten.

Det finns enligt svaren ett i grunden bra samarbetsklimat, men man ser vardet av en tydligare
samordning. Under de tva forsta aren har man gemensamt gjort ett seriost forsok att hitta bra
former i det nya och bérjar hitta nya strukturer.

Samtidigt lyfter ndgra att det tar tid att hitta ratt arbetsformer. Det blir alltid en laroperiod nar nagot
nytt ska utvecklas.

Bland de som ser att man inte natt sa langt som onskvart, lyfter flera att man kanske har haft for
stora forvantningar och att man ocksa haft olika forvantningar. Nagra menar att man maste bottna
diskussionen om vad férvantansbilden ar.

En dimension som ndmns av ett antal respondenter ar att det ar svart att riktigt veta vad som
fungerar nar organiseringen i Varmlandsradet saknar beslutsmandat. Vilken status har

de "stallningstaganden” som gors och vilka fragor borde “tas hem” for formella beslut i respektive
fullmaktige?

... OM VILKA SOM AR DE MEST RELEVANTA FRAGOR SOM TAGITS UPP
Ett stort antal ndmner inga fragor som “mest relevanta”. Man verkar ha respekt for att
Coronapandemin fatt ett stort utrymme.

Nagra ndmner Varmlandsstrategin som en fraga som man haft uppe, nagon lyfter att “smart
specialisering” fungerat bra. Spontant ndmns ocksa kopplingen till Nya perspektiv av manga, liksom
fragan om hur man boér anvdnda de s k “gemensamma medel” som finns kvar efter Region Varmland
kommunalférbund m fl.

Nagra enstaka ndmner andra fragor som t ex Business Varmland (etableringsarbete), drift- och
servicenamndens utveckling, trafikférsorjningsprogrammet, strukturfonderna (ERUF, ESF), bredband
och de olika vardfragor som diskuterats t ex God och nara vard, ungdomsmottagningen,
missbruk/beroendevard och stimulansmedel fran staten/SKR for suicidprevention.

... OM MAN SAKNAT NAGRA FRAGOR
En kommundirektor formulerade det som att “Idsningar I6ser man inte genom att inte tala om dem”
— dvs att de svara fragorna inte tagits upp. Nagot konkret exempel gavs dock inte.
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| 6vrigt gjorde respondenterna endast enstaka inspel. Det géllde t ex att kompetensfragan lyftes,
men sedan férsvann. Aven flygplatsfrdgan skulle kunnat varit uppe for att “bottna diskussionen” om
man ska ha tre flygplatser i Varmland. Ytterligare en fraga som namndes var att diskutera hur man
borde samverka om etableringsfragor. Hur skall det man jobbat med i Karlstadsregionen forhalla sig
till insatser for hela regionen?*

... OM HUR MAN SER PA AVWAGNINGEN MELLAN INFORMATION RESPEKTIVE DIALOG/DISKUSSION

SOM LEDER TILL ATT RADET AKTIVT GOR STALLNINGSTAGANDEN

Ett stort antal lyfter att det ar valdigt mycket information pa Varmlandsradet. Traffarna ses som
informationsmoten dar det lamnas rapporter om vad som hant och vad som hander. Ett skdl som
lyfts ar att “dar traffas alla”, sa man vill komma fran universitetet, lansstyrelsen, polisen m fl. och
[damna information.

Samtidigt visar manga stor forstaelse for att Coronapandemin under aret gjort att tid maste laggas
pa kortsiktig information om lage och atgarder.

Nagon tycker att det kanske inte ar fel med gemensamma informationsmdten som nar manga
berorda.

De som ar kritiska, vilket manga ar, menar att mangden information tar utrymme fran mer
strukturerade dialoger om viktiga fragor. Dialog — inte information — &r det 6nskvarda.

En respondent sager att “vi fdar ju Power Point-bilderna i efterhand s bdde KSO och KD behéver inte
vara dér”.

... OM HUR MAN SER PA VARMLANDSRADETS STORLEK

Flertalet ar 6verens om att Varmlandsradet ar stort. Det blir enligt flera respondenter mer
envagsinformation an rad. Mycket skulle kunnat skickats ut for egen inldsning, for att frigora tid for
dialogen. En effekt av storleken som namns ar att det blir fa som yttrar sig.

Manga lyfter att Varmlandsradet pa grund av sin storlek inte kan fungera som arena for att féra
dialog och hitta samsyn i svara fragor. Nagon lyfter att detta skulle kunna I6sas genom mer
strukturerad processledning vid métena.

En respondent noterar att det med nuvarande ordning oftast inte ett problem att manga ar med och
far information.

... OM HUR HOGT EGET DELTAGANDE | VARMLANDSRADET LIGGER PA PRIORITERINGSLISTAN

Det stora flertalet intervjuade &r tydliga med att de prioriterar deltagande i Varmlandsradet och i
forekommande fall Varmlandsradets arbetsutskott. “Det dr viktigt med de hdr sammanhangen fér
0ss som dr sma”, for att citera en kommundirektor.

Flertalet sdkerstéller deltagande fran minst kommunstyrelsens ordférande eller kommundirektor
fran ”sin” kommun. Ingen ndmner ddaremot att man har samma férhallningssatt nar det géller att
samordna med oppositionsforetradaren/motsvarande.

4 Etableringsfragan aterkom pa dagordningen i maj 2021
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N&gon enstaka kommundirektor ar starkt kritisk. “Ar det mest information, tar jag ibland en
promenad med lurar i 6ronen” och “ndgot vi ska genomlida en gdng i manaden” &r tva citat.

Manga menar att digitala "Coronamoten” har underlattat, sarskilt eftersom flera Varmlandsrad
under ar 2020 genomforts med kort varsel.

Dock framhaller flera att fysiska moten ar viktiga for att bygga upp natverket och for att skapa en "vi-
kdnsla”, som inte infinner sig pa samma satt vid digitala sammankomster.

... OM HUR VARMLANDSRADET OCH VARMLANDSRADETS ARBETSUTSKOTT FORHALLER SIG TILL

VARANDRA OCH VILKA OLIKA ROLLER SKA DESSA TVA FORUM HA

Nagra tycker sig inte se sa stor skillnad — mer an i antalet deltagare. Vissa anser att Varmlandsradet
var menat att vara ett gemensamt organ, men att det mer blivit att Region Varmland informerar. |
samma anda menar nagra att radet enbart fungerat som forum for bred information fran regionen.

Varmlandsradet ses av manga som for mycket informationsforum. Man menar att det saknas “néara”
strategiska diskussioner.

Aven om Virmlandsradet ar stort och domineras av information, framhalls vikten av att
oppositionen ar med. Pa sa satt kommer informationen direkt till alla och filtreras inte genom
kommunstyrelsens ordférande. Det anses bra med samma information till alla vid samma tillfalle.
Andra forum an Varmlandsradet bor anvandas for att prata strategier och dra upp riktlinjer, menar
en del.

Varmlandsradet har under 2020 blivit snabbinkallat for information och dialog om hur man pa
lampligt satt hanterar Coronapandemin. | den rollen anses radet ha fyllt en viktig funktion.

Fokus bor enligt flera vara pa Varmlandsradets arbetsutskott. Dar finns hogsta ansvariga och darmed
kan viktiga fragor diskuteras och féras tillbaka till kommuner och regionen.

Dock lyfter flera att det behdvs mer styrning i Varmlandsradets arbetsutskott — battre dagordning
och tydligare uppdrag till Varmlandsradets arbetsgrupp. Nagra namner att fler operativa fragor
skulle kunna klarats ut pa tjanstepersonniva.

Nagon menar att det blir fel att fokusera pa Varmlandsradets arbetsutskott, da det ju innebar att
oppositionen stalls utanfor.
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Sammantraden i samverkansstrukturen 2019-2021

2019 2020 2021
Varmlandsrad Arbetsutskott Varmlandsrad Arbetsutskott Varmlandsrad Arbetsutskott
L 4 L 4 v
0125 0124 0108
0201 I 0207 " 0122
r r r r
0308 0313 0313 0212
f 0412 I 0403 f 0312
r r r
0509 0424 0416
r r r
0605 0507 0507
I 0830 f 0605 " 0605 0617-18
f 1004 f 0828 " o827
r r r
1115 0918 0924
r r r
1213 1023 1029
f 1108 i 1126
r r
1111 1217
f 1120
r
1211
L4 | 4
Antal 4 6 8 8 8 4

Kalla: Varmlandsradets interna sida for dokumentation

... OM SYNEN PA OLIKA FORUM

| denna fraga har svaren delats upp pa dels kommunstyrelsens ordférande, dels foretradare for
Region Varmland, dels kommundirektérer da man redovisar olika syn pa de olika forumen. Det géller
i forsta hand de "egna” forum, som etablerats vid sidan av de formella som finns i
samverkansavtalet, liksom relationen till ndmnderna i Region Varmland.

En kommunstyrelseordférande ar tydlig och sager att “ordférandendtverket ér bést!”.

Manga ordforanden instdmmer i att ordférandenéatverket ar den arena dar man kan féra samtal mer
Oppet och tors diskutera och lyfta problem. Flera sdger att det ar bra med en arena utan direktérer.
En ordférande uttrycker det som “jag har en relation till min egen kommundirektér, men jag har
ingen relation till 6vriga direktérer. Men det kan jag ha till andra KSO/RSO, de har ju samma roll.”

Foretradare for Region Varmland redovisar en oklar hallning till Varmlandsradet. Nagra ser det som
en arena for “sina” fragor, nagra ser det mer som en allman informationsplats. Varmlandsradets
arbetsutskott har i vissa fall bjudit in en representant fér Region Varmlands ndmnder nar relevanta
sakfragor funnits pa dagordningen, vilket har uppskattats av namndféretrddare. Nagon av dessa har
uttryckt att det ar viktigt att fa en direkt dialog med fortroendevalda i kommunerna, via
kommunstyrelseordférandena, for att kunna diskutera ”sin” ndmnds fragor.

For kommundirektérerna star kommundirektérsnatverket i centrum. Manga lyfter betydelsen av att
arbeta ihop och fa majlighet att diskutera gemensamma fragor med kollegor. Kopplingen till
yrkesnatverken® ses ocksd som viardefull fér gruppen. Via dessa far man bred kunskap om
utvecklingen inom olika delar av den kommunala verksamheten.

Varmlandsradets arbetsgrupp, som ar en formell gruppering i samverkansavtalet, noteras av ett
antal kommunchefer som en grupp dar regionen “deltar”. Det rader ocksa viss oklarhet hos flera om

5 Tio prioriterade natverk med foretradesvis kommunala férvaltningschefer som medlemmar



13

hur Varmlandsradets arbetsgrupp leds och styrs. For nagra verkar arbetsgruppen vara en del av
kommundirektorsnatverket till vilken regionens tjanstepersoner ansluter.

Det framgar inte heller entydigt om arbetsgruppen, under namnet KDRD-natverket, ser att man har
uppdrag utover att vara just arbetsgrupp till Varmlandsradet och Varmlandsradets arbetsutskott.

... OM SAKOMRADESRAD

Samverkansavtal - Vérmland:

”Samverkan kan ske éiven i s.k. sakomradesrdd. Dessa inréittas av Virmlandsrdadet och kan exempelvis etableras inom
féljande sakomraden;

e  Hilso- och sjukvédrd
e Regional utveckling
e Kollektivtrafik

e Kultur och bildning

Samtliga kommuner ska erbjudas representation i sakomradesrad. Regionen representeras av tre eller flera
fértroendevalda.

Radens uppdrag och métesfrekvens faststills av Vdrmlandsradet.

Till sakomradesrdaden knyts de tiinstemannanétverk som etableras inom respektive sakomrade.”

Fragan om inrdttande av sakomradesrad ar en av de som har stérst spannvidd i de perspektiv som de
intervjuade redovisar.

Flera menar att det finns ett uppdamt behov fran regionens namnder att diskutera och férankra sina
processer och sakfrdgor med fortroendevalda i kommunerna. Det bor kunna finnas politiska forum
for dessa, t ex Folkhalsoplanen, som kan fungera som dialoggrupp kopplat till nédmndens uppdrag.

Nagra anser, som samverkansstrukturen nu fungerar, att sedan Region Varmland tog 6ver ansvaret
for regional utveckling finns det inte plats for de djupa samtalen om t ex. infrastruktur och
kollektivtrafik som fanns tidigare.

Fran fortroendevalda i Region Varmland lyfts av nagra att det i dag ar oklara roller for ndmnderna i
regionen i relation till kommunernas fortroendevalda inom sakomradet.

Nagra menar att det borde vara dags att testa genom att tillsdtta nagot sakomradesrad; testa,
utvardera och dndra om det blir fel.

Andra framhaller att de inte ar klara 6ver om sakomradesraden behdvs. Nagra menar att det kanske
vore béattre att ordférandena for regionens namnder fick platser i Varmlandsradets arbetsutskott.

Nagra fortroendevalda menar att det ar tydligt att kommundirektorsnatverket ar en kraft som
bromsat etableringen av sakomradesraden.

Ett antal kommundirektorer framfor att det inte behdvs fler grupper, det finns nog med natverk.
Man ska inte bilda for bildandets egen skull. Det tar tid att driva ett sakomradesrad och man maste
hushalla med tiden, speciellt i mindre kommuner med fa heltidsarvoderade fortroendevalda.
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... OM BEREDNINGSPROCESSEN

Nuvarande ordning for beredning:
Méten i Vdrmlandsradet och Véidrmlandsradets arbetsutskott forbereds vid ett méte mellan

e Ordférande (Regionstyrelsens ordférande)

e  Vice ordférande (Kommunstyrelsens ordférande Arvika)
e Enhetschef Region Vdrmland

e Koordinator kommundirektoérsnditverket

Langt ifran alla intervjuade har en asikt om beredningsprocessen. Synpunkterna kommer framst fran
tjanstepersoner, men ocksa nagra fértroendevalda.

Helt naturligt lyfts att manga moten det senaste aret har agt rum med kort varsel kopplat till
utvecklingen av Coronapandemin.

III

Nagon menar att Region Varmland har “total kontroll” genom att fortroendevalda (radets
ordférande), chefer och andra tjanstepersoner deltar, medan kommunerna representeras av vice
ordférande/KSO och koordinator i kommundirektorsnatverket. Som framgar ovan deltar inte
cheftjanstepersoner fran Region Varmland i det férberedande arbetet.

Kommunernas mandat till vice ordféranden anses oklart; ndgra intervjuade anser att denne inte har
fullt mandat att representera alla de 16 kommunerna.

Manga lyfter fram att ledande tjanstepersoner inte finns med i beredningsarbetet infor
Varmlandsradet och Varmlandsradets arbetsutskott.

Flera kommundirektérer menar att eftersom koordinatorn finns med sa finns alla mojligheter att
spela in fragor. Men att man kanske inte varit sa bra pa att plocka fram relevanta &mnen.

Vissa fragor aterkommer for ofta. Man menar att detta kunde undvikits med tydligare uppdrag till
Varmlandsradets arbetsgrupp. Gruppens roll i beredningen lyfts ocksa som oklar.

Nagra lyfter att det fanns en bra framfoérhallning runt Varmlandsstrategin. Detta innebar att man
kunde gora en bra kommunal process. Andra tar upp att fragor inte hunnit processas i kommunen, t
ex. infrastrukturplaneringen.

|”

Ett antal pekar pa den goda ambitionen att utarbeta ett "arshjul” som gor att det finns
planeringshorisont for de storre processer som kommer att landa i Varmlandsradet under
kommande ar. Med ett sddant pa plats kan fragor/processer ocksa hanteras enligt logiken ”lyfta
fragan — bereda underlag — diskutera — ta stallning”.

... OM VILKA ANDRA SAMVERKANSFORA/ARENOR, SOM FINNS IDAG, MAN SER SOM PARALLELLA

/" KONKURRERANDE” MED VARMLANDSRADET

Manga namner spontant och med stolthet ”"Nya perspektiv” som adr en samverkansplattform pa
hogsta niva mellan kommunerna och regionen; ett forum for dialog med befolkningsperspektiv
mellan fértroendevalda och tjanstepersonledning.®

Nagon ndmner att man ar glad att Nya perspektiv Iamnats utanfor samverkansstrukturen, andra
anser att Nya perspektiv ar en del av denna, vilket visar pa en oklarhet om samspelet mellan de tva.

6 "Nya perspektiv" hemsida



https://www.regionvarmland.se/utveckling-tillvaxt/nya-perspektiv/
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Manga namner de moéten som under 2020 etablerats av landshévdingen i anslutning till
Coronapandemin.

Nagon néamner Drift- och servicendamnden, andra lyfter fram delregionala samarbeten mellan
kommuner inom och utom lanet.

Ingen ndmner spontant de dialogmoéten om t ex. kollektivtrafik och kulturplan, som namndernai
Region Varmland anordnar, som konkurrerande arenor.

Ordférandenatverket och kommundirektdrsnatverket ses, som tidigare konstaterats, som de facto-
delar av Varmlandsradsstrukturen och lyfts inte fram av nagon intervjuad i detta sammanhang.

... OM HUR DAGENS SITUATION RELATERAS TILL “GAMLA” REGION VARMLAND
(KOMMUNALFORBUNDET)

| flera av intervjuerna relaterar man dagens situation till hur det forholl sig mellan kommunerna
och "gamla” Region Varmland (kommunalférbundet).

Nagra lyfter fram att Region Varmland (kommunalférbundet) var lite ndrmare och att
kommunpolitiken i dag inte ar med som tidigare. Nagon menar att man ibland ser att det inte gors
skillnad pa Region Varmland (kommunalférbundet) och dagens Region Varmland. Det verkar som om
man férvantar sig att Region Varmland ska ta den roll som kommunalférbundet hade.

Tidigare i “gamla” Region Varmland var det, menar nagon, kommunerna som dgde fragorna.
Kommunerna har tappat kontakten med regionala fragor relativt den tidigare situationen.

Samtidigt lyfter ndgon fram att i Region Varmland (kommunalférbundet) var det enbart
kommunstyrelseordférandena med i vissa sammanhang. Nu har man en bredd med oppositionen
som gor att man slipper vara ensam informationsbéarare pa hemmaplan.

En annan aspekt som férs fram ar att man fran kommunerna i dag hamnar allt for langt fran en
direkt relation med regionens tjanstepersoner, exemplifierat med kollektivtrafiken.

... OM HUR DE STALLNINGSTAGANDEN SOM GORS | VARMLANDSRADET KOPPLAS TILL DEN

KOMMUNALA PROCESSEN | KOMMUNEN
En kommunstyrelseordférande sager: ”Vi pratar framtid i kommunen — kollar vad som férdndras och
vad vi kan pdverka — de stora fragorna”.

Nagra kommuner har systematiska processer for forberedelser och aterkoppling. Varmlandsradets
agenda finns regelbundet pa dagordningen i nagot forum — kommunstyrelse, arbetsutskott,
ledningsgrupp.

Flera har ett informellt samrad mellan kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren infér
motet. Ingen namner att motsvarande dialog sker med oppositionsféretradare/motsvarande.

Flertalet kommuner saknar dock en systematisk intern process kopplad till Varmlandsradets agenda.
Kopplingen synliggdrs da det finns tydliga sakfragor, t ex remisser, som fors in som ”"arenden” i den
kommunala beslutsprocessen.
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... OM VARMLANDSRADET SOM ARENA FOR MELLANKOMMUNALA FRAGOR

Samverkansavtal — Vdrmland:

”Samverkansstrukturen kan, med eller utan deltagande av regionen representanter, dven anvindas som métesplats fér
kommunerna fér hantering av mellankommunala fragor.”

Ingen av de intervjuade har spontant lyft mojligheten som finns i samverkansavtalet — och
ingen “fangar” heller den i samtalet. Det ar andra spar for mellankommunal samverkan i Varmland
som namns.

De kommunforetradare som reflekterar 6ver detta anser att kommunerna behdver separata moten.
Separata traffar med saval kommunstyrelsernas ordférande som kommundirektorer lyfts som
viktiga.

Nagon ndmner ocksa att det ar viktigt att ha majlighet till separata moten fér kommunerna for att
kunna ha ”férsnack och positionering”.

Kommundirektérerna ser sitt natverk som en viktig plattform for den mellankommunala samverkan.
Kopplingen mellan natverket och de 10 prioriterade yrkesnatverken ar viktig for det kommunala
utvecklingsarbetet.
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ANALYS, FORSLAG OCH REKOMMENDATIONER

Som framgar av intervjusvaren skiljer sig perspektiven at mellan de olika respondenterna.
Regionforetradare, kommunforetradare, fortroendevald, tjansteperson visar att olika roller ger olika
perspektiv pd hur “samtliga parter ska verka fér Virmlands bédsta”” och darmed hur samverkan bor
utformas och genomféras.

Det tal att upprepas att grundtonen i intervjuerna ar positiv — samverkansstrukturen utvecklas och
det 6vervagande antalet av de intervjuade anser att nuvarande samverkan utgor en bra plattform
for vidare utvecklingsinsatser. Det galler bade formerna for samarbetet och vilka fragor som bor
finnas pa agendan.

Har synliggor jag nagra perspektiv pa och tankar om vad som behdver utvecklas. Jag lamnar forslag
och rekommendationer som kan ligga till grund for det kommande arbetet med att gemensamt
starka samverkansstrukturen i Varmland.

VAD AR ”VARMLANDSRADET” ?

Figur 1: Virmlandsradet och andra centrala fora for samverkan i Varmland.

Samverkansavtal — Varmland

Nya perspektiv

KSO/RSO-tréffar
Landshovdingeméten

Nya perspektiv (styrgrupp)

Arbetsgrupp
KD-n&tverket (Kommundirektérer/ |
regiondirektor)

Kalla: Egen illustration

| intervjuerna har det framkommit att bilden av organen i samverkansavtalet inte ar helt
samstammig. En orsak kan vara att skillnaden mellan de olika forumen inte blivit tydlig under
Coronaaret, da planerade Varmlandsradet arbetsutskott gjorts om till Varmlandsrad med kort varsel.

| samverkansavtalet definieras tre organ — Varmlandsradet, Varmlandsradets arbetsutskott och
Varmlandsradets arbetsgrupp.

7 Samverkansavtal — Varmland, s 3.
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Virmlandsradet bestdar av kommunstyrelseordférande samt ytterligare en fértroendevald representant (férslagsvis fran
oppositionen), som utse av respektive kommun. | Virmlandsrddet ingdr ocksa presidierna i regionstyrelsen, hélso- och
sjukvdrdsnémnden, regionala utvecklingsnémnden, kultur- och bildningsndmnden samt kollektivtrafiknédmnden.
Virmlandsradet sammantréider 2—4 gdnger per dr eller vid behov.

Virmlandsradets arbetsutskott som bestar av regionstyrelsens ordférande samt kommunstyrelsens ordférande i
respektive kommun. Arbetsutskottet sammantréider cirka 10 gdnger per dr eller vid behov.

Regiondirektér och kommundirektérer utgér Virmlandsrddets arbetsgrupp. Arbetsgruppen medverkar vid méten med
Vidrmlandsradet och Vidrmlandsrdadets arbetsutskott.

Varmlandsradet och Varmlandsradets arbetsutskott &r organ for politiskt fortroendevalda pa hogsta
niva i Varmlands 16 kommuner och Region Varmland. Varmlandsradets arbetsgrupp utgors av
regiondirektor och kommundirektorer och nagra adjungerade tjanstepersoner. Arbetsgruppen ar
adjungerad till de fortroendevaldas grupperingar.

Oklarheter uttrycks i flera dimensioner. Dels mellan Varmlandsradet och Varmlandsradets
arbetsutskott, dels rollen fér Varmlandsradets arbetsgrupp. Men tydligast blir den kanske nar man
fran saval fortroendevalda som tjanstepersoner framhaller tva “informella” organ som extra viktiga
for samverkan. Det ena organet ar ordférandenatverket mellan kommunstyrelseordférandena och
regionstyrelsens ordférande, det andra ar kommundirektorsnatverket.

NY SPELPLAN — NYTT REGELVERK

Region Varmland fick den 1 januari 2019 enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar
Overta det regionala utvecklingsuppdraget fran det tidigare kommunalférbundet, som samtidigt
avvecklades.

En viktig fraga att |6sa i det nya uppdraget var att hitta formerna for systematisk dialog och
samverkan med lanets 16 kommuner. Kommunerna a sin sida behovde ocksa forhalla sig till den nya
situationen. De var inte langre ansvariga i lagens mening for det regionala utvecklingsuppdraget,
vilket de varit som medlemmar i kommunalférbundet.

Men kommunernas roll i utarbetande och genomfdrande av strategier och processer ar fortsatt
central for utvecklingen av Varmland. Resultatet blev Samverkansavtal — Varmland.

| detta sammanhang ar det en styrka att samverkansavtalet formellt inte dr en del av Region
Varmland, utan ar beslutat i alla 17 fullmaktigeférsamlingarna. Darmed har alla parter tydliggjort sin
grundldggande vilja att utveckla en arena dar utvecklingsfragorna kan diskuteras gemensamt.

Viktig arena

Pa ett 6vergripande plan ar det tydligt att fortroendevalda och tjanstepersoner anser att en
gemensam arena for samverkan ar betydelsefull for utvecklingsarbetet. Det finns ett 6msesidigt
erkdnnande av att utvecklingen i Varmland kraver ett nara och tillitsfullt samarbetet mellan Region
Varmland och ldnets 16 kommuner. Det finns ocksa en insikt/forstaelse fér att Karlstad kommun ofta
har en annan roll att spela i den regionala utvecklingen an 6vriga 15 kommuner.

Varmlandsradet, Varmlandsradets arbetsutskott och Varmlandsradets arbetsgrupp dr organ som
haller pa att finna sin roll. De tva forsta aren ar egentligen allt for otypiska for att man ska kunna se
att samverkansstrukturen har etablerats och fatt sin form. Men man &r pa vag och det finns en god
vilja att ta sig an de kommande utvecklingssteg som kravs.
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Uppstartsdr och pandemiar

Under de drygt tva ar som forflutit har samverkan enligt avtalet av naturliga skal inte fullt ut kunnat
utvecklas. Ett uppstartsar med nya roller och en ny organisering kréver att manga staller om sitt
perspektiv. Nar en ny organisering etableras kravs utrymme for en omfattande dialog och process
for att synliggora en forvantansbild som &ar nagot sa nar enhetlig. Ett ar ar inte nog for att de nya
rollerna ska "séatta sig”. En erfaren fortroendevald i Region Skane menade i ett samtal for nagra ar
sedan att “det tar minst tvd mandatperioder”.

Utover dessa “normala” effekter av en ny organisering har Coronapandemin med full kraft paverkat
forutsattningarna, bade for Region Varmland och de 16 kommunerna. En krisorganisering utan
motstycke har satts i fraimsta rummet och kravt tid och engagemang, vilket naturligtvis inneburit att
annat fatt lagre prioritet.

Coronapandemin har dock en uppsida — under aret har avsevart fler Varmlandsrad och
Varmlandsradets arbetsutskott dn planerat genomforts, vilket lett till tdtare dialog och mer
samverkan i en svar tid. Pandemin har ocksa lett till att motena hallits digitalt. Detta har underlattat
deltagande for de som haft langst resor till den traditionella moteslokalen i Karlstad.

Rekommendation

o Sikerstdll att tid for dialog om samverkansstrukturens utveckling finns pd agendan minst
en gang varje dr. Genom att tydligt féra dialog om férvintningar, vad som hédnt under dret
och blicka ut pa andra regioners samverkansprocesser kan utvecklingen styras i 6nskad
riktning.

e Anviind digitala méten som ett komplement till de fysiska tréffarna édven framéver. Det
kan speciellt gélla i de fall det éir fokus pa information, som inte férvéintas leda till
efterféljande dialog och stdllningstaganden.

17 LIKVARDIGA PARTER — MEN OLIKA

Varmlandsradet ar etablerat mellan 17 sjédlvstandiga organisationer. De 16 kommunerna och Region
Varmland ar likvardiga parter. Men de uppdrag och de roller man har i Varmland, i det regionala
utvecklingsuppdraget och darmed i samverkanstrukturen skiljer sig at, inte bara mellan region och
kommuner, utan ocksa mellan kommunerna.

Region Vidrmland har formella uppdrag kopplade till kommunerna

Bade staten och Region Varmland sjélv har pa olika satt synliggjort att samverkan och samspel med
lanets 16 kommuner star i centrum fér bade regionala utvecklingsuppdrag och utveckling av andra
verksamheter som berér bade region och kommuner.

Regionala utvecklingsnédmnden
e  ”Ansvara for det I6pande samradet och samverkan med Viarmlands kommuner och andra berorda utvecklings-
och tillvdaxtaktérer inom namndens ansvarsomrade.” Reglemente Regional utvecklingsnémnd
e Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar: 8 § En region ska samverka med 1. lanets kommuner (...)

Kultur- och bildningsndmnden
e "Uppratta forslag till den regionala kulturplanen inom ramen for kultursamverkansmodellen.” Reglemente
kultur-och bildningsndmnden.
e ”"Infér fordelningen av medel ska regionen ta fram en kulturplan som beskriver inriktningen pa den regionala
kulturverksamheten. Denna kulturplan arbetas fram i dialog med kommuner, civilsamhalle och kulturskapare i
linet.” (https://www.kulturradet.se/i-fokus/kultursamverkansmodellen/om-kultursamverkansmodellen/)
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Kollektivtrafikndmnden
e ”Isamrad med lanets kommuner (...) utarbeta forslag till regionalt trafikforsorjningsprogram (RTFP), som ska
beskriva behov av regional kollektivtrafik samt mal och riktlinjer fér kollektivtrafikforsérjningen.” Reglemente
kollektivtrafikndmnden.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden
e ”Planera hilso- och sjukvarden samt tandvarden ur ett 6vergripande befolkningsperspektiv och darvid
samverka med samhillsorgan, organisationer och vardgivare.” Reviderat reglemente fér héilso- och
sjukvdrdsndmnden 2021.

Kdlla: regionvarmland.se

| dag rader oklarhet om vilka av dessa processer som Region Varmland avser att driva inom ramen
for Samverkansavtal — Varmland och vilka som genomférs i andra sammanhang. Det senare galler i
stor utstrackning for t ex. kollektivtrafiken, folkhalsoplanen och kulturplanen.

Jag menar att det beh6ver skapas tydliga strukturer genom vilka Region Varmland kan fullfélja denna
samverkan. Genom beslut i de 17 fullmaktigeforsamlingarna om Samverkansavtal — Varmland har
Region Varmland en plattform for sina regionala uppdrag kopplade till samverkan med
kommunerna.

Rekommendation
e Region Virmland bér pa ett tydligt sétt klargéra att Samverkan — Vérmland dir den
plattform man 6nskar anvénda fér samverkan med Vidrmlands kommuner évergripande
och i de uppdrag som finns i de olika nédmnderna.
o Om man viiljer att Idgga processer utanfér, bor man tydliggéra motiven for detta.
o Védrmlandsradets uppgift blir att i vissa fall vara arena fér processen, medan man i
andra sammanhang ger klartecken till féreslagen processmodell.

Sakomrddesrdd kan underlétta och férdjupa dialogen
En av de fragor som varit foremal for dialog under Varmlandsradets forsta ar ar bildandet, eller inte,
av sa kallade sakomradesrad.

| samverkansavtalet sags att “samverkan kan ske dven i s k sakomradesrad”. De exempel som namns
kopplar till den namndstruktur som finns i Region Varmland. Som ovan namnts har Region Varmland
i sitt uppdrag att samverka med kommunerna.

Samverkansstrukturen ar en plattform for sadan samverkan. Om man aktivt valjer att inte etablera
samomradesrad kopplade till en eller flera av de utvecklingsprocesser som Region Varmland leder
innebar det tva saker. For det forsta maste Region Varmland finna en lamplig organisering for de
processer som ska genomféras utanfor samverkansstrukturen. For det andra sa kommer
kommunernas inflytande pa organiseringen av dessa processer att bli mindre, &n om de beslutas
inom ramen fér Samverkansavtal — Varmland.

Rekommendation
e Region Virmland tar initiativ till etablering av sakomrddesrdd (dialogforum fér
fértroendevalda) kopplade till de processer som regleras i lag och/eller reglemente.
Sakomrddesraden inréttas av Viérmlandsrddet.

Nya Perspektiv har starka kopplingar till Vérmlandsrddet.
| intervjuerna ndmner manga Nya Perspektiv med stolthet. Verksamheten/processen ses som en bra
forebild for hur region och kommuner kan samverka och astadkomma resultat. Nagon enstaka ar
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kritisk och anser att man inte langre kan tala om “nya” och att verksamheten inte langre ar
tillrackligt nyskapande.

Region Varmland ansvarar enligt samverkansavtalet for Nya Perspektiv. Styrgruppen fér Nya
Perspektiv utses av Varmlandsradet och utgors av regionstyrelsens ordférande och fyra
kommunstyrelseordféranden.

Bild 2: Varmlandsradet och Nya Perspektiv

e

Politiskt inriktningsdokument 2020

Oversikt politiskt ar i Nya Perspektiv.
Karnvarden - vilka ska speglas pa seminarierna: Befolkningsforetradare, roller och ansvar, kunskap om invanarna (Aktuelit perspektiv)

Maj Jun Jul Aug Sep Okt
Nya Perspektivs Politiska styrgruppen Politisk styrgrupp Méte politisk
seminarium. 1amnar éver anger inriktning for Styrgrupp.
Politiskt seminarierapporten nasta ars seminarium.
inriktningsdokument till Varmlandsradet.
skickas ut for att Utskick seminarie-
mojliggora rapport till
inarbetning i respektive
kommunernas och huvudman samt
regionens ordinarie deltagarna.
planering.
Nov Dec Jan Feb Mar Apr

Politisk styrgrupp Redovisning Utskick inbjudan med Méte politisk Politisk styrgrupp

preciserar innehallet utmaningarnas resultat anmalan Styrgrupp. godkanner

inasta ars
seminarium efter
inhdmtande av
synpunkter fran
Varmlandsradet.

och forslag till ansvarig
for Politiskt
inriktningsdokument.
Sandlista/ inbjudnings-
lista faststalls.
Uppdatering av Aktuellt
perspektiv

detaljprogrammet.
Inhdmtar synpunkter
pa politiskt
inriktningsdokument
fran varmlandsradet
och faststaller
dérefter politiskt

inriktningsdokument.
Politiskt
inriktningsdokument
skickas ut tillsammans
med bekraftelse pa
anmadlan till
seminariet.

Kalla: Nya Perspektiv hemsida, politiskt inriktningsdokument 2020.

Enligt Nya Perspektivs eget “arshjul” bor man finnas pa Varmlandsradets agenda vid tre tillfallen
under aret:

e December
Politisk styrgrupp preciserar innehallet i nasta ars seminarium efter inhamtande av
synpunkter fran Varmlandsradet.

e April
Inhdmtar synpunkter pa politiskt inriktningsdokument fran Varmlandsradet och faststéller
darefter politiskt inriktningsdokument.

e Juni
Politiska styrgruppen lamnar dver seminarierapporten till Varmlandsradet.

Den politiska referensgrupp for God och Nara Vard som nu etablerats i Nya Perspektiv organisation
bor kunna axla rollen som sakomradesrad fér Halso- och sjukvard. En effektiv organisering behdver
etableras for att undvika dubbelarbete.

Rekommendation
e Samverkansstrukturen anvénds fér dialog och samspel med Nya Perspektiv enligt
drsplanen.

e Etablera den politiska referensgruppen fér God och Néira vard som ett sakomrddesrdd.
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Kommunerna deltar av “fri vilja”

For kommunerna finns inga styrande dokument i form av lag eller reglemente som binder dem vid
att delta i det regionala arbetet. Det ar frivilligt och ytterst dr det en bedémning fran kommunens
ledning vilka resurser man vill lagga in i den regionala samverkansstrukturen.

Genom Samverkansavtal — Varmland, som beslutats i kommunernas fullmaktigeférsamlingar, har
man klargjort att man vill delta och ocksa stallt sig bakom de former fér samverkan som finns
beskrivna i avtalet.

Nagra kommuner har etablerat tydliga rutiner for hur fragor fran samverkansstrukturen (och ocksa
andra regionala fora) ges utrymme i kommunens interna rutiner. Det kan t ex. ske genom att ha
staende punkter pa agendan for kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott,
majoritetsberedning eller i kommundirektérens ledningsgrupp. Finns inget att saga blir det "intet” i
protokollet. Men finns fragor kommer de upp eftersom dagordningen paminner.

Rekommendation
e Kommunerna (och Region Véirmland) bér etablera rutiner som gér att processer och fragor
som lyfts i samverkansstrukturen ocksa far en plattform fér dialog i den egna
organisationen. Kommundirektérerna/regiondirektéren bér ta ansvar for att sa sker.
e Kommunerna behéver mobilisera resurser for att kunna delta och bidra i de processer som
etableras inom ramen fér samverkansstrukturen.

Top down eller bottom up-perspektiv pd samverkan?
Det ar inte sjalvklart med vilket perspektiv man som kommunal foretradare deltar i Samverkansavtal
- Varmland. Hur man ser pa sin egen och kommunens roll kommer att styra hur man agerar.

Kortfattat kan roller och relationer mellan kommunal och regional niv3, fran ett kommunperspektiv
beskrivas enligt nedan, baserat pa Wanstrom (2021) och relaterat till figurerna 3 och 4.

Figur 3: Bottom-up eller top-down perspektiv pa regional utveckling

Ett aggregerat kommunalt Ett regionalt
utvecklingsperspektiv utvecklingsperspektiv

Kommun C

Lanet/regionen

Bild: Johan Wanstrém, CKS Link6pings Universitet

Egen bearbetning
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Man kan se den regionala utvecklingen som att om det bara gar bra fér alla kommunerna, var och
en, sa gar det ocksa bra for regionen. Den samlade kommunala utvecklingen ar ocksa den regionala
utvecklingen; ett bottom-up perspektiv. Men man kan ocksa ta ett mer top-down perspektiv. Da ser
man helheten som storre an hur det gar for kommunerna tillsammans. (Figur 3)

Figur 4 Kommunforetriddares agerande pa olika arenor

Kommunal arena Regional arena

(t.ex. strategiska rad)

G RTS8 1. Kommunal utveckling pa 2. Primart bidra till
med kommunal agenda en kommunal arena utvecklingen i den
egna kommunen

: A Regionala strategier Perspektiv vad som
Regional utveckling 4. g 'g - p o
; implementeras i ar bast for lanet och
med regional agenda s
kommunala planer tillfor kunskap
II. b'ul}s%%g%s]. Bild: Johan Wanstrom, LiU; egen bearbetning

1 Kommunal utveckling pd en kommunal arena (bld ruta)

Utgar fran det kommunala sjélvstyret, agerar utifran en kommunal utvecklingsagenda samtidigt som man gor det inom
ramen for den egna kommunala organisationen. Dessa fragor dger man sjalv och de har liten relation till den regionala
nivan.

2 Kommunal utveckling pa en regional arena (till exempel Vdrmlandsrddet) (gul ruta)

Man utgar ifran utvecklingen i sin egen kommun och de specifika behov som finns dar. Kommunerna tillsammans
betraktar regionen som ett instrument foér att implementera kommunernas egna utvecklingsplaner. Man agerar i
Varmlandsradet med detta perspektiv som utgangspunkt i ssmverkansarbetet.

Om alla kommunala foretradare har detta perspektiv, och de regionala foretradarna inte motarbetar det, blir det
regionala utvecklingsarbetet en aggregering av de enskilda kommunernas kommunala utvecklingsarbete och intressen i
lanet. Det utgdr saledes ett bottom-up perspektiv.

3. Regional utveckling pd regional arena (till exempel Vdrmlandsrédet) (grén ruta)

Har utgar kommunforetradaren ifran vad som ar bast for Ianet som helhet och gor det dessutom pa en regional arena.
Hen betraktar sig sjdlv som en féretrdadare for sin egen kommun, men agerar dnda utifran ett regionalt
utvecklingsperspektiv. Som en representant for en enskild kommun agerar den utifran vad som &r bast for lanet som
helhet.

Men hen kan ocksa avsta att betrakta sig som féretradare foér en specifik kommun. | stéllet kan hen se sig sjdlv som en
person som har kunskaper och information som &r viktiga i det regionala utvecklingsarbetet och blir dirmed
en "teknokratisk” expert.
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4. Regional utveckling pd kommunal arena (rosa ruta)

| en fas av det regionala utvecklingsarbetet ska saker genomféras via den kommunala organisationen.
Kommunforetradaren behover da pa ”hemmaplan” aktivt verka for att regionala strategier far praktiskt genomslag i den
kommunala planeringen genom att avsétta kommunala resurser for att understodja regionala utvecklingsmal.

De perspektiv som Wanstrom beskriver i figur 4 ar alla legitima. Och de kan ocksa variera beroende
pa fragestallning.

Det kan dock som deltagare i samverkansstrukturen vara klokt att reflektera 6ver vilket perspektiv
som dominerar i dels det egna deltagandet, dels i gruppens. Och for Region Varmlands
representanter i Samverkansavtal — Varmland kan det underlatta forstaelsen for de kommunala
foretradarnas agerande om man kan relatera till denna modell. Beroende pa fraga och hur aktivt den
behover implementeras genom den kommunala organisationen kan ocksa behovet av kommunernas
engagemang varderas.

Vissa fragor som har en regional “top-down” logik kan kanske hanteras i stort sett enbart av Region
Varmland, medan andra, som kraver ett stort kommunalt engagemang, behéver processas
tillsammans i betydligt storre omfattning.

OLIKA FORUM BOR HA OLIKA ROLLER

En synpunkt som framforts av manga ar att Varmlandsradet ar stort. Visst, men det borde ju inte
vara nagon overraskning! Med 17 avtalsparter blir minsta forumet, med adjungerade
tjdnstepersoner minst 34. Och med en ytterligare en ledamot per kommun och presidierna i
regionens namnder landar det pa minst 61 — 44 fortroendevalda och 17 tjanstepersoner.

En annan synpunkt som framforts ar att det ar 6nskvart med mer dialog och mindre information i
Varmlandsradet.

Det ar en stor utmaning fér samverkansstrukturen att astadkomma detta. Ytterst fa férsamlingar
med sa manga deltagare lyckas fa till en bra dialog med brett deltagande som kan leda fram till ett
beslut/stallningstagande.

Bred information hér hemma i Vdrmlandsrddet

Varmlandsradet &r en bred och representativ arena for den information som behover na
fortroendevalda i hela Varmland. Som informationsarena anses Varmlandsradet fungera val. Flera
personer fran varje kommun, liksom presidierna i namnderna i Region Varmland, tar del av samma
kunskap.

Dock kan informationen vassas och struktureras dn battre i dag (det kan den alltid!). Sa kan t ex
underlag och bakgrundskunskap delges infor radets méten sa att alla har mojlighet att skapa viss
forforstaelse for den information som kommer att ges muntligt.

Rekommendation
e Anvéind Véirmlandsrddet for bred information som behéver na ut till fértroendevalda i hela
Vérmland.

e Strukturera upp informationspunkterna tydligt. Markera i dagordningen att det dr just en
informationspunkt och att det inte forvéntas att ledaméterna ska tillféra kunskap eller
starta en dialog.

e Skicka ut underlag som gér att ledaméterna kan lédsa in bakgrund och dérmed fa
forforstaelse for fragan.

o Avsdtt “réitt” tid och tillse att féredragande férstar vilken tid som star till forfogande.
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Vidrmlandsrddet tillfér perspektiv och gér inspel — Arbetsutskottet tar stdllning

Ett forhallande som bor hanteras ar att fragor som behandlas i samverkansstrukturen ofta befinner
sig i olika faser i en langre, kanske flerarig, process. Detta géller i sarskilt hog grad de strategiska
styrdokument som beror olika utvecklingsomraden i hela Varmland.

Ska man i samverkansstrukturen gora inspel, vara kreativ och tillféra manga perspektiv, vilket ofta ar
fallet ndar man startar upp en process? Eller ska man i samverkan ta stallning och valja vag, vilket ofta
ar fallet sent i en process?

Figur 5

Processarbete
Strategiska styrdokument och planer

Vagval

|Idéer n——)  oSUMat
eecr Stallnings-

tagande

2021-04-21 Grecken AB Magnus Persson 36

Kalla: Egen bild

| det forsta fallet ar det hjalpsamt om man kan sadkerstélla en bred representativitet och se dialogen
som ett radslag och samla in idéer. D3 ar det bra att vara manga. Men fér att deltagarna ska fa
utrymme kravs ocksa en tydlig processledning och metod. Varmlandsradet ar ett lampligt forum i
denna fas.

| det andra fallet géller det att visa handlingskraft och landa i tydliga stallningstaganden inom ramen
for samverkan. Har ar det en fordel att vara farre personer, men ocksa personer som har tydliga
mandat att ta stallning. Varmlandsradets arbetsutskott bor axla denna roll.
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Figur 6: Radslag respektive stallningstaganden — olika roller

Olika roller i processen

Varmlandsradets AU

Brictande Handlingskraft ° Fa

idérikedom Effektivitet ° Sent

Bristande Samverkan A

. o férankring * Ha ndllngSkraft
Varmlandsradet .
. : * Effektivitet
* Manga Tidigt < Sent
- T * Samverkan
* Tid gt Representativitet
.. i Bristande
 Representativitet I':;"r::::‘ keinskaper
* |dérikedom Samrad kil
o Radsl.
 Samrad i
* Radslag v
Manga
Bild/kélla: Utvérdering av Regionala samverkansradet
Figur 1: Rddslag respektive Regionalt samverkansrdd - olika vdarden och dess specifika samverkansrad Slutrapport fran
2021-04-21 Grecken AB Magnus Persson Apel AB Augusti 2017 Erik Jakobsson 37

Rekommendation

e Tydliggér var i en process en fraga befinner sig och didrmed nér det dr léimpligt att
anvédnda Védrmlandsrddet respektive Véirmlandsrddets arbetsutskott som forum.

e Virmlandsradet med sin bredd bér sta for inspel och kreativitet. Vid méten med denna
karaktdr kan man ocksa téinka sig adjungering av t ex. Idnsstyrelse, universitet m fl. En
tydlig processledning och tid avsatt for dialog och samtal ér en bra grund.

e Virmlandsrddets arbetsutskott, som utgérs av ytterst ansvariga hos de 17 parterna,
behandlar fragor som kréiver tydliga vigval och stéllningstaganden. Tydliga underlag med
férslag till stillningstaganden, som kan férankras ”pdG hemmaplan” déir sG behévs ger
goda férutsdéttningar.

Processlogik eller drendelogik? Bada!

| intervjuerna framforde flera av de intervjuade att man sag svarigheter med att Varmlandsradet inte
var ett beslutande organ. Det framgick att det fanns en osdakerhet om vad som "egentligen”
bestamdes vid de stallningstaganden som radet gjorde. Skulle man fatta beslut i kommunen? Hur
starkt vagledande eller styrande var stallningstagandet for den ndmnd i Region Varmland som ledde
processen och som skulle ta formellt beslut?

Processlogik for strategiska styrdokument

Regionalt utvecklingsarbete ar till stora delar processbaserat. Den organisation, i detta fall Region
Varmland, som har ansvar for att leda och samordna det regionala utvecklingsarbetet saknar manga
ganger de verktyg som behovs for att genomféra de planer man formellt beslutar om. | stéllet kravs
en process fore beslut, som gor att de som har kapacitet och mandat att operativt genomfora
insatser deltar i utformningen och gor direkta eller indirekta ataganden att agera i den anda och
riktning som styrdokumentet anger.
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Bild 7: Processlogik och drendelogik
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Kalla: Egen figur

Manga av Region Varmlands fragor ar av denna karaktar — regional utvecklingsstrategi (RUS),
infrastrukturplanering, kulturplan, folkhalsoplan, kollektivtrafikplan, god och nara vard etc.

Med detta perspektiv kan kommunerna i Varmlandsradet och Varmlandsradets arbetsutskott i ett
tidigt skede aktivt gora inspel, delta och lamna vagledning till Region Varmland genom att tydliggora
de kommunala perspektiven pa fragor.

Och har ar det inte sdkert att det i alla fragor finns ett kommunalt perspektiv — de kan skilja sig at
mellan stora och mindre kommuner, mellan nordliga och sydliga, ostliga och vastliga,
industridominerade eller beséksnaringsdominerade etc.

Det betyder att man inte alltid behéver komma till ett “beslut” for att det kommunala engagemang
som laggs i samverkansstrukturen ska vara fruktsamt. Ofta ar det av varde att man i samma rum kan
bygga och anvanda en gemensam kapacitet for att synliggora olika perspektiv och darmed visa pa
mojligheter som kanske alla inte ser i forsta skedet. Dessa resonemang blir da vigledande for nasta
steg i processen.

Forst i slutskedet av en process, innan formellt beslut i Region Varmlands namnder etc. blir det med
processlogiken aktuellt med en formell remiss. Denna bor i de flesta fall mer vara en formsak,

som "binder” kommunen och andra intressenter att engagera sig enligt det styrdokument som
processats fram.

Arendelogik gdller i andra fall

Vissa fragor ar av tydlig beslutskaraktar. Logik och regelverk sager att det kravs formella
stallningstaganden i respektive medlems beslutande organ. Eftersom samverkansstrukturens
stallningstaganden tolkats som enbart vagledande ska de behandlas ocksa av respektive
medlemsorganisation.

Da behdver dessa fragor ha en ordentlig “beredning” pa samma satt som andra fragor som ar
foremal for behandling i kommunernas och Region Varmlands beslutsprocess. Det ar darfor lampligt
att Varmlandsradets arbetsgrupp i dessa fall far ett tydligt uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag.
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Varmlandsradets arbetsutskotts stallningstagande blir i dessa fall en tydlig vagledning och stéd for
den fortsatta processen pa hemmaplan. Stéllningstagandet bor betyda att de 17 parternas ledande
fortroendevalda gemensamt stéllt sig bakom formuleringarna i beslutsunderlaget och darmed ocksa
forpliktigat sig att lotsa fram ett beslut i den egna organisationen.

Rekommendation
e Tydliggor i kallelsen pa dagordningen néir en frdga styrs av processlogik respektive drende-
(besluts-)logik.

e LAt frdgor med processlogik fa tid pa dagordningen fér idégenerering, inspel och dialog.
Bjud géirna in en processledning som ocksa agerar i andra fora i samma fraga.

e Virmlandsradets arbetsgrupp ges ett tydligt mandat att organisera de processer som
krdvs for att genomféra de gemensamma utvecklingsinsatserna.

e Virmlandsradets arbetsgrupp far tydliga uppdrag och mandat att ta fram beslutsunderlag
foér fragor som, efter stéillningstaganden i samverkansstrukturen, ska beslutas av
respektive medlem.

Vidrmlandsrddets arbetsutskotts status behéver héjas
Det ar viktigt att ordférandenatverket och kommundirektorsnatverket inte tar 6ver den roll som
Varmlandsradets arbetsutskott bor ha.

| Varmlandsradets arbetsutskott far man, genom narvaro av de hogsta politiskt fortroendevalda och
med de hogsta tjanstepersonen i varje organisation adjungerade, en tydligare koppling till de
organisationer som ingar i samverkansstrukturen.

For att Region Varmland ska fa en battre mojlighet att relatera sina processer i de olika néamnderna
till ledningen i kommunerna bor regionens representation uttkas fran en ledamot till fem. Lampligt
ar att det ar ordférandena i de olika berérda namnderna som ingar i/adjungeras till arbetsutskottet.
Pa sa satt skapas ocksa tydliga personunioner mellan de féreslagna sakomradesraden och
arbetsutskottet.

Varmlandsradets arbetsutskott bor ocksa ansvara for uppdragen till Varmlandsradets arbetsgrupp sa
att det blir en tat dialog om vad dessa innebér i innehall och tidplan och hur en férvdntad leverans
ser ut.

Kommundirektorerna och regiondirektéren far ocksa mojlighet att kanalisera in fragor som
avhandlas till ratt organ pa hemmaplan.

Rekommendation

e Virmlandsrddets arbetsutskott bor vara det forum som gér stéllningstagande i slutskedet
av processer eller i fragor som ska tas vidare fér beslut i respektive organisation.

e Arbetsutskottet bor ta rollen som uppdragsgivare till Arbetsgruppen.

e  For att bredda Region Vdrmlands representation och for att hdlla kontakt med de
féreslagna sakomradesrdden bér ordférandena i Region Véirmlands berérda némnder inga
i/adjungeras till Vérmlandsradets arbetsutskott.

e Virmlandsrddets arbetsutskott bor fG en ny bendmning — t ex Vdrmlandsrddets
ordféranderad.

e Virmlandsrddets arbetsutskott bor utéka sin sammantréidestid — Iéingre vid varje tillfdlle
alternativ ndgra Idngre (heldags-) 6vningar.
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Rollen fér Varmlandsrddets arbetsgrupp behéver tydliggéras

Som framgatt ovan ar rollen for Varmlandsradets arbetsgrupp inte helt klar. Bland de
fortroendevalda ar bilden av arbetsgruppens roll diffus. Endast nagra fa uttalar att arbetsgruppen
bor ges en klarare roll. Fragor om beredningsarbete, utredningsarbete etc. &r inte centrala och i
manga fall okdnda.

Bland tjanstepersonerna lyfts fragan framst som att rollen bor bli tydligare och att uppdrag bor
konkretiseras. Min tolkning ar att arbetsgruppen inte har stabiliserats och klivit fram som den kraft
man skulle kunna vara for att sakerstalla underlag och stod for de fortroendevaldas diskussioner och
stallningstaganden.

| dag traffas arbetsgruppen en timme, klockan 11-12, samma dag som rad eller arbetsutskott traffas.
Motet foregas av en traff mellan kommuncheferna tidigare under formiddagen. Arbetsgruppens
agenda satts samman av kommunchefsnatverkets samordnare och enhetschef inom Region
Varmland. | regel sker ingen dverlaggning om dagordningen mellan kommunchefsnatverkets
ordférande och Region Varmlands ordférande innan motet.

Minnesanteckningar fors i tva olika spar — en som integreras i kommunchefsnatverkets anteckningar
fran resten av formiddagen, och en som fors for Region Varmlands rakning. Anteckningarna justeras
inte.

Rekommendation

e Virmlandsradets arbetsutskotts uppdrag till Virmlandsradets arbetsgrupp bér bli
tydligare. Uppdragen bér preciseras i sak och i tid. Det dr via sina gemensamma
tjdinstepersonresurser man kan fa fram underlag for dialog och stéllningstaganden.

e Virmlandsrddets arbetsgrupp bér forliinga sin métestid.

e Infor arbetsgruppens méte bor Regiondirektér och kommunchefsndtverkets ordférande
kommunicera och faststdilla forslag till dagordningspunkter.

e Gemensamma minnesanteckningar, inklusive loggning av utestdende uppdrag, bér féras.

e Arbetsgruppen bér, ndr Coronasituationen tillater, genomféra ett planeringsinternat déir
man bl. a utarbetar férslag till Grshjul fér kommande verksamhets ar.

ORDNING OCH REDA

Introduktion fér nya deltagare

For den som ar ny i sin roll pa “hemmaplan” och kommer in i samverkansstrukturen ar det inte alltid
latt att orientera sig. FOr paskynda majligheten att pa ett aktivt satt bidra i arbete och dialoger bor
en introduktion med nya deltagare genomfdras.

Rekommendation
o Vid behov — kanske en gang i halvaret — b6r nya deltagare erbjudas en orientering om hur
samverkansstrukturen dr uppbyggd, hur man lyfter fragor och hur processarbetet
genomfors. P4 hemsidan kan ocksa ett digitalt larverktyg med fordel finnas.
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Ny hemsida och utvecklat drshjul ér viktiga verktyg

Hemsida
Bild 8: Varmlandsradets hemsida
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Varmlandsradetsmote 7 maj 2021 & il
Varmt va till Varmlandsra ote- med repr
fran regionen och samt gaster.

Tid: 7 maj 2021, ki 13.00-15.00

Plats: Webbmote via Teams

Malgrupp: Kommunstyrelseordforande, ytterligare vald representant fran

kommun, regionstyrelsens odforande, presidier regionstyrelsen, halso-sjukvardsnamnden, regionala
utvecklingsnamnden, kultur-och bildningsnamden, kollektivtrafiknamnden, kommundirektérer och
regiondirektorer

Program

Kommer inom kort

Under utvarderingen har Varmlandsradets hemsida lanserats. Etablering av en egen 6ppen hemsida
har vialkomnats av flera av de intervjuade. Mdjligheten att finna handlingar, presentationer etc.
synliggor Varmlandsradets verksamhet pa ett bra satt.

Hemsidan ar ny och kommer att utvecklas. Det ar viktigt att kommunicera de insatser och
ambitioner som Varmlandsradet och Varmlandsradets arbetsutskott arbetar med. Aven
Varmlandsradets arbetsgrupp bor ha en del av sidan dar man samlar underlag, minnesanteckningar
etc. fran sina moéten.

Arshjul ger struktur och rytm

Enligt samverkansavtalet ska Virmlandsrddet med utgéngspunkt fran regionplanen® géra en drlig prioritering av de fragor
som kréver en sdrskild hantering och férdjupad samverkan.

III

Flera intervjuade lyfte fram det 6nskvarda i att utveckla det ”arshjul” som haller pa att tas fram.

Vissa fragor aterkommer arligen, andra ar processer som l6per 6ver ett antal ar. Till den forsta
kategorin hor t ex Nya Perspektivs forankringsprocess, till den senare de program och strategier som
Region Varmland leder och driver. Andra fragor som ar forutsagbara i ett arshjul ar t ex nationella
utredningar och remisser pa dessa. Aven de egna interna processerna i radet bér kunna finnas med.

En 6kad forutsdgbarhet och darmed majlighet att planera lankade insatser i form av avstdmning och
dialog pa hemmaplan i kommunen ar en tydlig fordel med ett bra arshjul.

8 Region Viarmlands verksamhetsplan
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Bild 9: Forslag till Arshjul for Varmlandsradet (presenterat vid rdidet mote i mars 2021)

* Villkorsbeslut * Konferens for Virmlandsradet (2022)
* Arshjul 2022 * Folkhilsoplan
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* Namndplaner Region Varmland

SEP
2\7:: * 6 maj Nya Perspektiv, digital
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Pagaende under 2021
AUG
* Corona 2718
* Gemensamma resurser VRAU b

Arliga prioriteringar

God och nédra vard, infrastruktur

Kompetensforsorjning, relation till Norge
* Strukturfonder 2021-2027

* 2 juni-Varmlandsstrategin, beslut Regionfullmaktige
* 2 juni budget Region Varmland, Regionfullmaktige
* Utvérdering samverkansavtal pa Vr 17-18 juni

Rekommendation

e Hemsidan bér utvecklas kontinuerligt, men vara féremdl fér systematisk dialog i
Vérmlandsrddets arbetsgrupp minst en gang per dr.

e Virmlandsrddets arbetsutskott bor varje dr ge arbetsgruppen i uppdrag att presentera ett
Grshjul for kommande verksamhetsdr. Arshjulet presenteras pG novembermétet och
faststdlls pa decembermétet.

e Arbetsgruppen Iimnar férslag till ev. revidering av drshjulet vid métet i juni.

Beredningsprocessen bér bli tydligare

Fran framfor allt tjdnstepersoner framfors i intervjuerna att beredningsprocessen infor
Varmlandsradet och Varmlandsradets arbetsutskott inte ar optimal. Flera anser att fragor hamnar pa
dagordningen mer av en slump an kopplat till en systematisk arbetsprocess.

Ett antal intervjuade kommunrepresentanter ar ocksa av uppfattningen att det finns en “forprocess”
i Region Varmland som styr dagordningen, utifran regionens agenda. Nagon sadan har inte
synliggjorts fran regionféretradare, tvdartom anser flera att man inte ar delaktig.

En viktig lank i en starkt beredningsprocess ar sannolikt tydligare minnesanteckningar fran
Varmlandsradets arbetsgrupp. | dessa boér det da klart framga att man har arbetat fram efterfragade
underlag, har fragestallningar till de fortroendevalda pa plats och vilken tid och ambition man
foreslar for fragan pa Varmlandsradets eller Varmlandsradets arbetsutskotts mote.

Rekommendation
e Virmlandsrddets arbetsgrupps minnesanteckningar, liksom utestdende logg fran tidigare
méten, bér utgéra underlag for hur man férbereder Véirmlandsrddet resp.
Virmlandsrddets arbetsutskotts méten.
e Med tydliga minnesanteckningar frén Véirmlandsrddets arbetsgrupp far de
tjdéinstepersoner som nu ingdr i beredningsgruppen tydligt mandat att féra fram av
arbetsgruppen beredda frdgor i beredningsmétet.
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e En sddan ordning bér underléitta for ordférande och vice ordférande att faststéilla en
agenda.

Moétesrutiner och dokumentation bér ses éver

Varmlandsradet, Varmlandsradets arbetsutskott och Varmlandsradets arbetsgrupp ar informella
organ, i kommunallagens mening. Det ar rimligt att man som hittills lagger stor vikt vid de 6ppna
samtalen och den informella tonen. Det starker samhérighet och tillit.

Dock, for nytillkommande ledaméter eller den som vill folja vad som utrattas bér dokumentationen
ske pa en mer stringent niva. Nu ar det t ex. oklart vem som néarvarat och de olika
stallningstagandena éar inte bekraftade genom justering av sammantradesanteckningarna.

Varmlandsradets arbetsgrupp har valt att inte alls formalisera sina méten. Min bedémning ar att det
med 17 parter och an fler personer narvarande ar hjalpsamt med en gemensam bild av vad som ska
diskuteras och vad som hant pa motet i form av ataganden, tidplaner och utseende av olika
grupperingar.

Rekommendation

o Utveckla de grundliggande formella delarna i métesrutinerna i alla tre fora
o Synliggér vem som funnits i “rummet” under dialog och stéillningstaganden
o Fér ndrvarolista, som bildggs sammantréidesanteckningarna.

e Underléitta processen pa ”hemmaplan”
o Fér sammantréidesanteckningar, inklusive logg éver utestdende fragor.
o Justera anteckningarna — férslagsvis av ordférande och vice ordférande i

respektive forum.

o Distribuera anteckningarna skyndsamt.

AVVAKTA MED MELLANKOMMUNALA FRAGOR

Samverkansavtal — Vdrmland:

”Samverkansstrukturen kan, med eller utan deltagande av kommunens representanter, éven anvindas som métesplats
fér kommunerna fér hantering av mellankommunala fragor. ”

Kommunerna i Varmland har, liksom pa andra hall i landet, ett behov av att diskutera fragor som
berér kommunerna, men saknar direkt relevans fér Region Varmland. | samverkansavtalet finns
en "ventil” for att anvanda samverkansstrukturen for sddana samtal.

Ett argument som fors fram for moéten enbart mellan kommunerna ar att “kommunerna behoéver
prata sig samman”, underférstatt i relation till Region Varmland. | andra sammanhang framhalls
dock att kommunerna sinsemellan kan vara valdigt olika nar det galler t ex storlek och kopplingar till
varandra, inom och utom lanet.

Den ordning for beredning och processer som finns etablerad i samverkansstrukturen i dag stodjer
inte att sa sker. | anslutning till radet har i stéllet tva organ etablerats — ordférandenatverket och
kommundirektorsndtverket.

Ordférandenatverket traffas utan narvarande tjanstepersoner och utan att minnesanteckningar fors.
| denna informella kontext kan de narvarande testa idéer och féra dialog om fragor som ocksa finns i
de mer formella fora som Varmlandsradet etc. Ett stort antal av kommunstyrelseordférandena
framhaller ordférandenéatverket som “det basta forumet”.



33

Min bild ar att detta forum inte i forsta hand ar ett “mellankommunalt” forum utan ett forum for
fortroendevalda pa hogsta niva, som dar kan fora dialog och fritt utbyta tankar utan att de fors
vidare.

Kommundirektorsnatverket ar mer formaliserat, inte minst genom att man gemensamt finansierar
en kansliresurs for att samordna sin verksamhet. Kommundirektorsnatverket har ocksa etablerat tio
prioriterade yrkesnatverk som bestar av férvaltningschefer/motsvarande i kommunerna. Tva av
kommundirektorerna ar kontaktpersoner med respektive yrkesnatverk och aterkopplar dessas
verksambhet till kollegorna.

Tabell 10: Prioriterade kommunala yrkesnatverk och Region Varmlands medverkan.

Prioriterade natverken och Region Varmlands medverkan

Deltar Deltar delvis Deltar ej Kommentar
IT-chefer X
Socialchefer X
Skolchefer X
R&addningschefer X
Miljochefer X
Néringslivsansvariga X
Ekonomichefer (X) Kommer att bjudas in
Personalchefer/HR X
Tekniska chefer X
Kultur- och fritidschefer X

Kalla: Informell enkadt genomford av Kommundirektornatverkets samordnare, egen sammanstallning

| praktiken ligger kommundirektorsnatverket med yrkesnatverken valdigt nara ett traditionellt
kommunforbund i sitt satt att verka pa tjanstepersonniva. Kopplingen till den fortroendevalda nivan
ar dock inte formaliserad pa samma satt, utan gar via de enskilda kommunerna. Dock genomfors tva
ganger per ar 6verlaggningar mellan kommunstyrelsernas ordférande och kommuncheferna.

| de processer som Region Varmland leder och driver kravs att det finns stod och resurser pa
tjanstepersonniva. | och med bildandet av Region Varmland etablerades inte nagra egna natverk for
dessa processer. Man forlitar sig pa de kommunala natverken, i forsta hand genom att lyfta fragorna
i kommundirektorskretsen. Sa géller t ex for halso- och sjukvardsfragor och fragor kopplade till
regional utveckling. Kollektivtrafikfragor hanteras i forsta hand bilateralt mellan Region Varmland
och varje kommun. Framtagandet av kulturplanen ar, vad jag sett, den enda strukturerade process
som anvander ett av yrkesnatverken — kultur- och fritidschefsnatverket.

Rekommendation

o Strikt mellankommunala fragor bér i nuléiget inte hanteras i samverkansstrukturen.
Samspelet mellan regional och kommunal niva bér st i centrum fér det fortsatta
utvecklingsarbetet.

e Region Virmland bér initiera en dialog om vilka av yrkesnétverken som ocksd bor fungera
som stéd fér Region Vidrmlands processer och/eller som stéd fér ev. kommande
sakomrddesrad. En tydlig formalisering av dessa roller gér kopplingen mellan region och
kommuner starkare.
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BILAGA 1: SAMVERKANSAVTAL — VARMLAND (REGION VARMLAND 2018-04-19; DNR 2018~
277)

Samverkansavtal - Varmland
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1. AVTALETS PARTER

Varmlands lans landsting (bendmns regionen) och lanets kommuner enligt nedan, har traffat
foljande samverkansavtal att galla tills vidare fran och med den 2019-01-01.

Arvika kommun, Eda Kommun, Filipstads kommun, Forshaga kommun, Grums kommun,
Hagfors kommun, Hammaré kommun, Karlstads kommun, Kils kommun, Kristinehamns
kommun, Munkfors kommun, Storfors kommun, Sunne kommun, Saffle kommun, Torsby
kommun och Arjangs kommun

2. INLEDNING

En val fungerande samverkan mellan kommunerna och regionen &r en forutsattning for ett
framgangsrikt strategiskt utvecklingsarbete. Parterna utfor uppgifter som ar 6msesidigt
beroende av varandra. Nar samtliga parter forstar varandra, underlattar for varandra och har
en gemensam malbild, kan uppgifterna utforas effektivt och sikert. En aktiv samverkan ska
pragla de offentliga verksamheterna i Varmland, dar en 6ppen dialog mellan parterna
maojliggor en tillitsfull, stabil gemensam utveckling och ett effektivt forbattringsarbete.

Samtliga parter ska verka for Varmlands bésta. Regionens verksamheter bor finnas fysiskt
narvarande i olika delar av regionen.

Utgangspunkten for det regionala utvecklingsarbetet ar den regionala utvecklingsstrategin -
Varmlandsstrategin. Parterna ar 6verens om att tillsammans samverka kring och bidra till att
forverkliga malen i Varmlandsstrategin.

Avtalet beskriver syfte, principer och ansvarsfordelning mellan parterna. Det reglerar ocksa

formerna for samverkan inom ramen for den samverkansstruktur som beskrivs narmare under
kapitel 6.

3. PRINCIPER FOR SAMVERKAN

Principer for samverkan:

+ Regionens utvecklingsarbete tar utgangspunkt i de regionala utmaningarna och
mojligheterna formulerade i den regionala utvecklingsstrategin.

« Samtal och dialog ska foras i sa tidiga skeden som majligt mellan regionen och
kommunerna. Det ar viktigt att alla parter ges mojlighet till inflytande och att fa fora
fram sina synpunkter. Detta forutsétter dppenhet och transparens.

« Samtliga parter dger ratt att initiera arenden inom ramen for de 6verenskomna
samverkansstrukturerna.
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» Regionen ska vara 6ppen for att kontinuerligt fora samtal om dess uppdrag och hur de
avser att tolka uppdragen.

» Operativa insatser, som genomfors, ska ha en tydlig koppling till den gemensamma
strategiska planeringen och vara férankrade med kommunerna.

» Regionens utvecklingsarbete for lanet ska (kan) inte begrénsa det primadrkommunala
ansvaret.

«  Ansvar och befogenheter ska foljas at, vilket kraver att samtliga parter har god
ké&nnedom och insikt om respektive parts uppdrag, befogenhet och mandat.

« Det finns en dmsesidig respekt att hantering av nya eller tillkommande fragor och
ansvarsomraden diskuteras.

«  Overlappande operativa insatser pa regional och lokal niva ska undvikas.

4. SYFTE MED SAMVERKAN

Det 6vergripande syftet med samverkan &r att uppréatthalla en langsiktig och strategisk
planering for Varmland, som bidrar till att gemensamma resurser anvands pa ett effektivt satt.

Samverkan sker i fragor som ar av strategisk betydelse for Varmlands langsiktiga utveckling.

Dessutom hanteras gemensamma utvecklingsfragor som paverkar relationen mellan regionen
och kommunerna, till exempel nér det galler ansvarsfordelning eller finansiering.

5. ANSVARSFORDELNING

Parternas grunduppdrag och ansvar som huvudman ar utgangspunkten for samverkan kring
fragor av betydelse for lanets fortsatta utveckling.

Parterna ar 6verens om att hanteringen av nya eller tillkommande fragor och ansvarsomraden
ska diskuteras i samverkansstrukturen.

Det finns fragor dar kommuner och regionen har ett delat ansvar. Det handlar till exempel om
infrastruktur, kollektivtrafik, kompetensforsorjning, kultur, miljé- och klimat,
naringslivsutveckling, halso- och sjukvard samt folkhalsofragor. Parterna ar 6verens om att
samverka kring sadana gemensamma fragor.

5.1 REGIONENS ANSVAR OCH UPPDRAG

5.1.1 Hdlso- och sjukvard samt tandvard

Regionen har det samlade ansvaret for halso- och sjukvard samt tandvard enligt gallande
lagstiftning.
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Atgérder for att forebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador. Svara for
sjuktransporter och omhandertagande av avlidna enligt Halso- och sjukvardslagen
(2017:30)

Atgarder for att forebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador i munhalan
enligt Tandvardslagen (1985:125)

Patientlagen (2014:821)

Patientsékerhetslagen (2010:659)

5.1.2 Regionalt utvecklingsuppdrag

Det regionala utvecklingsuppdraget regleras i Lag om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan
2010:630. Den innebar att regionen ansvarar for att:

Utarbeta och faststélla en strategi for lanets utveckling och samordna insatser for
genomforandet av strategin (Varmlandsstrategin)

Besluta om anvéndningen av statliga medel till projekt och féretagsstod
Utfora uppgifter inom EU:s strukturfondsprogram (sammanhallningspolitiken)

Folja upp, lata utvéardera och arligen till regeringen redovisa resultaten av det
regionala tillvaxtarbetet

Sarskilda uppdrag i enlighet med det arliga Villkorsbeslutet (t ex inom jamstalldhet,
kompetensforsorjning, dversiktsplanering, miljéarbete etc.)

Uppratta och faststalla lansplanen for regional transportinfrastruktur

Samverka med lanets kommuner, lansstyrelsen och 6vriga berdrda statliga
myndigheter samt med foretrédare for berdrda organisationer och néringslivet i lanet

Regionen har dven uppdrag enligt féljande lagrum eller férordningar:

Uppratta och folja upp kulturplan inom ramen for kultursamverkansmodellen, Lag om
fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet (2010:1919)

Regional biblioteksverksamhet, Bibliotekslag (2013:801)

Forordning om statsbidrag till folkbildningen (2015:218)

Forordning om Varmlandsarkivs uppgifter som landsarkiv (1995:183)
Lag om kollektivtrafik (2010:1065)

Ansvar for vissa fragor som Gvertas fran Lansstyrelsen.
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Regionen ska ocksa hantera kontakter med nationella aktorer inom ramen for sitt
ansvarsomrade, uppratthalla arenor for samrad och samverkan med relevanta aktorer samt
foretrédda regionen i nationella och internationella sammanhang.

5.1.3 Kollektivtrafik
Regionen ér, enligt dverenskommelse mellan regionen och kommunerna, ensam ansvarig for
kollektivtrafiken och darmed regional kollektivtrafikmyndighet i Varmland.

En forutsattning for utveckling av en attraktiv och effektiv kollektivtrafik &r en fungerande
samverkan mellan regionen och kommunerna. Viktigt ar att utveckla formerna for samverkan
med de kommuner som har tétortstrafik.

Parterna ar dverens om att de kommuner som har tatortstrafik ges inflytande i tatortstrafikens
utveckling. Malsattningen &r att starka samordningen mellan kollektivtrafiken och respektive
kommuns stads- och samhaéllsplanering, genom inréttande av ett utskott med huvudinriktning
mot planering av tétortstrafiken.

Samverkan kring fragor rérande kollektivtrafiken i 6vrigt, sker genom sakomradesrad
beskrivet under 6.3.

5.1.4 Karlstad Flygplats
Parterna ar 6verens om att Karlstad Flygplats ar av stort intresse for den regionala utvecklingen.
Ansvarsfoérdelning och finansiering mellan regionen och berérda kommuner regleras i sarskilt avtal.

5.1.5 Ovriga uppgifter
Parterna ar dverens om att regionen ansvarar for Nya perspektiv, Region Varmland European
Office, Kurs- och konferensverksamhet samt Mediecenter.

Parterna ar Gverens om att betydande forandringar av ovanstaende verksamheter ska foregas
av gemensam dialog och samverkan mellan parterna.

Vad géller kurs-och konferensverksamheten ar parterna 6éverens om att denna kan nyttjas av
primarkommunerna

Regionen ansvarar for att uppratthalla de natverk som behovs for att fullgora sitt lagreglerade
ansvar.

Parterna ar Gverens om att regionen kan, om kommunerna sa 6nskar, administrera natverk
som behdvs for att fullgéra kommunalt ansvar. Med administrera avses att skicka ut kallelser
och boka lokaler. Kommunerna ansvarar, i dessa fall, for att sakerstélla att respektive natverk
har en vardkommun som ansvarar for dagordning och eventuellt férberedande arbete infor
natverkstréaffar.
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5.2 KOMMUNERNAS ANSVAR OCH UPPDRAG

Kommunerna har, idag, ansvar for fragor som har regional betydelse till exempelvis
samhaéllsplanering, miljofragor, bostadsforsorjning och grundskola - och gymnasieutbildning.

De kommunala representanterna ansvarar for att aterfora och forankra fragor och
stallningstaganden fran de olika samverkansgrupperna, i den egna kommunen.

Kommunrepresentanterna ska verka for lokalt genomforande av de insatser som man enas om
i de olika samraden.

Kommunerna ansvarar for att bemanna de regionala nédtverk parterna enats om.

6. SAMVERKANSSTRUKTUR

En forutsattning for en god samverkan &r att den sker bade pa politisk- och tjanstemannaniva.
Samverkan bor ske saval pa en dvergripande strategisk niva som inom olika sakomraden.

Arbetsordning;

e Vid sammantréade inom samverkansstrukturen ska sammantradesanteckningar foras.
Det som i ndmnd eller styrelse bendmns som beslut ska bendmnas som
stéllningstaganden. Anteckningarna ska skyndsamt expedieras till respektive part.

e Samtal och dialog ska fdras i sa tidiga skeden som majligt. Det ar viktigt att alla
parter ges forutsattningar att bedriva paverkan och fora fram sina synpunkter. Detta
forutsétter 6ppenhet och transparens hos samtliga parter.

e Samtliga parter dger ratt att initiera arenden inom ramen for samverkansstrukturen.

Samverkansstrukturen kan, med eller utan deltagande av regionen representanter, aven
anvandas som motesplats for kommunerna for hantering av mellankommunala fragor.

6.1 Vidrmlandsradet
Till regionstyrelsen knyts ett forum for samverkan — Varmlandsradet — med representanter
fran regionen och samtliga kommuner.

Varmlandsradet &r inte ett kommunalt organ eller egen juridisk person.

Med utgangspunkt fran regionplanen gor Varmlandsradet en arlig prioritering av de fragor
som kraver en sarskild hantering och fordjupad samverkan.

Varmlandsradet bestar av kommunstyrelseordférande samt ytterligare en fortroendevald
representant (forslagsvis fran oppositionen), som utses av respektive kommun. |
Varmlandsradet ingar ocksa presidierna i regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden,
regionala utvecklingsndmnden, kultur- och bildningsndmnden samt kollektivtrafikndmnden.
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Varmlandsradet leds av regionstyrelsens ordférande. Kommunernas representanter utser vice
ordftrande.

Varmlandsradet sammantrader 2-4 ganger per ar eller efter behov. Ett av tillfallena kan
genomfdras som regionkonferens, eventuellt tillsammans med inbjudna representanter fran
andra regionala aktorer, exempelvis lansstyrelse, universitet och naringslivsrepresentanter.

Regiondirektoren och kommundirektorerna utgor arbetsgrupp till Varmlandsradet och
medverkar vid motena.

6.2 Vidrmlandsrdadets arbetsutskott

Till Varmlandsradet hor ett arbetsutskott som bestar av regionstyrelsens ordférande samt
kommunstyrelsens ordférande i respektive kommun.

Arbetsutskottet ar inte ett utskott i kommunallagens mening.

| arbetsutskottet diskuteras fragor som uppstar under pagaende verksamhetsar och som
paverkar bade kommunens och regionens verksamheter.

Arbetsutskottet leds av regionstyrelsens ordférande. Kommunernas representanter utser vice
ordférande.

Arbetsutskottet sammantrader cirka tio ganger per ar eller efter behov.

Regiondirektéren och kommundirektorerna utgor arbetsgrupp aven till arbetsutskottet och
medverkar vid motena.

6.3 Sakomrddesrad

Samverkan kan ske dven i s.k. sakomradesrad. Dessa inrattas av Varmlandsradet och kan
exempelvis etableras inom féljande sakomraden;

Halso- och sjukvard
Regional utveckling
Kollektivtrafik

Kultur och bildning

Samtliga kommuner ska erbjudas representation i sakomradesrad. Regionen representeras av
tre eller flera fortroendevalda.

Radens uppdrag och motesfrekvens faststalls av Varmlandsradet.

Till sakomradesraden knyts de tjanstemannanatverk som etableras inom respektive
sakomrade.
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7. ADMINISTRATIVT STOD

Regionen svarar, via regiondirektoren, for att tillhandahalla erforderligt administrativt stod
till samverkansstrukturen. | stodet ingar bland annat samordning/processledning av méten,
utskick av kallelser, sammantradesanteckningar, tillhandahallande av lokaler samt
sakkunniga.

8. EKONOMI

Regionen svarar for kostnaderna for det administrativa stodet. Arvodering till fortroendevalda
i de olika samverkansgrupperna svarar respektive huvudman for.

For de verksamheter eller uppdrag dar regionen och kommunerna har ett delat ekonomiskt
ansvar, upprattas sarskilda avtal.

9. UTVARDERING OCH ANDRINGAR AV AVTALET

Avtalet ska utvarderas regelbundet med en forsta utvardering under varen 2021. Under andra
halvaret 2019 gors en 6versyn for att sakerstalla att alla samverkansomraden &r optimalt hanterade.

Andringar i avtalet forutsatter fornyade beslut hos regionen och lanets kommuner. Vid
onskemal om forandringar ska forslag till nytt avtal lamnas.
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BILAGA 2: UPPDRAGSBESKRIVNING FOR UTVARDERING AV SAMVERKANSAVTAL MELLAN REGION
VARMLAND OCH SAMTLIGA KOMMUNER | VARMLAND

Uppdragsbeskrivning for utvardering av samverkansavtal
mellan Region Varmland och samtliga kommuner i
Varmiand

Syftet med samverkansavtalet &r att uppratthalla en langsiktig och strategisk planering for
Varmland i syfte att sakerstalla att gemensamma resurser anvands pa ett effektivt satt.
Samverkan ska ske i fragor som &r av strategisk betydelse for Varmlands langsiktiga
utveckling. Varmlandsradet har att hantera gemensamma utvecklingsfragor som paverkar
relationen mellan regionen och kommunerna, till exempel nar det géller ansvarsfordelning
eller finansiering. Samtal och dialog ska foras i sa tidiga skeden som majligt for att skapa
goda forutsattningar for samverkan.

Syfte med utvarderingen

| samverkansavtalet mellan Region Varmland och lanets 16 kommuner anges att samverkan
ska utvarderas regelbundet med en forsta utvardering under varen 2021. Hur utvérderingen
ska genomfdras anges inte. Syftet med utvérderingen &r att se om det finns anledning att
andra samverkansavtalet och de arbetsformer Varmlandsradet har. Utvérderingen ska bidra
till att uppnd hogre kvalitet, funktionalitet och en effektivare planering och beredning av
strategiskt viktiga regionala samverkansfragor och processer mellan Region Véarmland och
lanets kommuner.

Centrala fragestallningar fér utvarderingen

Samverkansavtalet till dess innehall av utvarderas i forhallande till det arbetssatt i vilket
samverkan genomforts. Utvarderingen ska ha en fokus pa framdrift och inte vara av
revisionskaraktar. Utvarderingen ska svara pa centrala fragestallningar som:

e Hur har det faktiska samverkansarbetet genomforts?

Bakgrund
Den 1 januari 2019 slogs Landstinget i Varmland och Region Varmland Kommunalférbund
samman och bildade Region Varmland. Med anledning av regionbildningen antog Region
Varmland och lanets 16 kommuner i sina respektive
fullmiktigeforsamlingar “Samverkansavtal- Virmland”. Av avtalet framgar att gemensam
samverkansarena - Varmlandsradet — ska bildas. Samverkansarenan bestar av politiska
representanter fran samtliga parter. Varmlandsradet ar en arena for samverkan och inte ett
kommunalt organ eller juridisk person. Varmlandsradet hade sitt forsta mote i januari
2019.Utmaningen med att Varmlandsradet och Varmlandsradets arbetsutskott &r
radgivande forum, hur tas den radgivande funktionen tillvara?
e Hur forhaller sig Varmlandsradet och Varmlandsradets arbetsutskott till varandra
och vilka olika roller ska dessa tva forum ha?
e Vilka konkurrerande samverkansforum/arenor finns idag, bade formaliserade och
icke formaliserade samverkansmdten mellan samtliga parter.
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e Tar samverkansavtalet hansyn till regionens och kommunernas sjalvstyre och
parternas respektive demokratiska processer.

e Beredningsprocessen, varfor ser den ut som den gor i form utifran deltagande och
process? Hur upplever kommunerna och regionen att det fungerar?

e Enligt samverkansavtalet kan Varmlandsradet tillsatta sakomradesrad, ndagot som
inte inforts. Hur paverkar det Varmlandradets syfte, arbetssatt och effektivitet?

Metod for utvarderingen

Varmlandsradet har gett sin arbetsgrupp, bestdende av regiondirektor och
kommundirektérerna (RD/KD) i uppdrag att ta fram en beskrivning av uppdraget med att
utvardera samverkansavtalet. RD/KD-gruppen tillsatte en arbetsgrupp bestaende av
regiondirektéren, bitradande regiondirektor samt kommundirektorerna fran Karlstads,
Kristinehamns, Torsby och Arjangs kommuner. Arbetsgruppen har till uppdrag att ta fram en
beskrivning och en tidsplan for utvarderingen.

Utvarderingen ska genomforas av en extern konsult som ska:

- Genomfora individuella intervjuer med samtliga ordinarie deltagare i
Varmlandsradet samt adjungerade tjanstepersoner bestaende av samtliga
kommundirektoérer, regiondirektoren, bitradande regiondirektor, regionens
administrativa stéd samt kommundirektérernas koordinator.

- Samla in och analyserar material, summerar slutsatser och foresla eventuella
forbattringsatgarder.

- Rapportera arbetet |6pande till arbetsgruppen samt slutrapportera till
arbetsgruppen.

Tidsplan
Resultatet bor senast kunna redovisas i samband med den planerade konferensen med
Varmlandsradet den 17-18 juni 2021.



BILAGA 3: FORTECKNING OVER INTERVJUADE PERSONER

Fortroendevalda

Kommunstyrelsens/regionstyrelsens ordférande (tillika VVéirmlandsradets arbetsutskott)

Fredrik Larsson*
Peter Soderstrom*
Johanna Séderberg
Asa Hadkman Felth
Per Lawén

Malin Hagstrom
Jens Fischer
Solweig Gard
Per-Samuel Nisser
Anders Johansson
Marie Oudin
Mathias Lindquist
Hans Jildesten
Kristina Lundberg
Dag Rogne

Peter Jonsson
Daniel Schiitzer

Regionrdd i majoritet
Marianne Utterdal
Stina H60ok

Elisabeth Kihlstrom
Jesper Johansson

Regionrdd i opposition
Ulric Andersson
Mats Sandstrom

Region Varmland, ordférande
Arvika kommun, vice ordférande
Eda kommun

Filipstads kommun

Forshaga kommun

Grums kommun

Hagfors kommun

Hammaro kommun

Karlstads kommun

Kils kommun

Kristinehamns kommun
Munkfors kommun

Storfors kommun

Sunne kommun

Saffle kommun

Torsby kommun

Arjangs kommun

Region Varmland
Region Varmland
Region Varmland
Region Varmland

Region Varmland
Region Varmland

Kommunrepresentanter (vid sidan av KSO)

Linda Larsson
Bjarne Olsson
Anna-Lena Carlsson

Tjdnstepersoner (Vdrmlandsradets arbetsgrupp och adjungerade till Vdrmlandsradet och

Karlstads kommun
Kristinehamns kommun
Torsby kommun

Vidrmlandsradets Arbetsutskott,)

Anders Andersson
Claes Hultgren
Annika Lomarker
Richard Bjoorn
Caroline Depui
UIf Nyqvist
Mikael Jareke

Eda kommun
Filipstads kommun
Grums kommun
Hagfors kommun
Hammaro kommun
Karlstads kommun
Karlstads kommun
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Jan-Olov Ragnarsson
Frida Poulsen*
Martin Willén
Jan-Olof Appel
Peter Backstrand
Lars Christensen
Ingrid Strengsdal*
Mats Ohman
Ingemar Rosén
Anders Bjorck
Thomas Stjerndorff
Birgitta Evensson

Kils kommun

Kommundirektorsnatverket, koordinator
Kristinehamns kommun

Munkfors kommun

Region Varmland, regiondirektor

Region Varmland

Region Varmland, enhetschef, samordnare
Storfors kommun

Saffle kommun

Torsby kommun

Torsby kommun

Arjangs kommun, ordférande Kommundirektdrsnatverket

* Ingdr i beredningsgruppen
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