Region
Varmland

Region Varmlands
utvecklingsplan
specialistpsykiatri
2040



Innehallsforteckning

o] o o 3
Definition av specialistpsykiatri......c..cccccomrieiimmmircccrrerr e 4
Nuldgesanalys 2026..........cccocuirimrirismrimisrissss s s s sss s sss s ssmssasssses 6
Patientperspektivet ........ oo e 6
Medarbetarperspektivert......... .o 7
Verksamhet- och samverkansperspektivet..............coooii i, 7
OMVArIAdSanalys .......ccciiiiiiiriir i 8
Patient- och narstadendeperspektivet ...........occouveviiiiiiiii i 8
Medarbetarperspektivert........ .o 8
VerksamhetSperspektiVv ... 9
ST 11 7= | PR 9
Tre inriktningar som tar oss till malbilden 2040 .............cccoooiieonriiiirniiieenenne 10
Inriktning for patienter och narstaende: .............ccoo i 10
Inriktning fOor medarbetare: ..o 11
Inriktning for verksamheten: ........ ..o 11
Delmal 2030 0Ch 2035.........oocooeeeeeeeece e escere e s see s sesne e e s me s e e e s me e e e s emeeennenans 12
Personcentrerad och jamlik specialistpsykiatri.........cccccoiiiiiiiiiiiie, 12
Strategi: Ratt vard i ratt tid..........ccooiii 12
Strategi: Personcentrerad VArd...........ccoooiiiiiin i 12
Medarbetare ....... ..o 13
Strategi: Patientsékerhet och kvalitet .............ccocoiiiiii 13
Strategi: Vardeskapande VArd ...........cccooiiiiiie i 13
Strategi: Strategisk och hallbar kompetensutveckling ..........cccccocoeiiiiiiiienne 13
Strategi: Trygg och halsoframjande arbetsmiljd .........c.ocoeeiiiiiiiiiiieee 14

(O 4o =T o 1T (1] o [ USROS 14
Strategi: Effektiva och samordnade vardproCesser..........ccovvvveeiiiiieeeiiciieeeennnns 14
Strategi: Kapacitets- och produktionsstyrning ............cccococeeviiniiiienii e 14
Strategi: Digitalt stod for flexibla och effektiva arbetssatt............cccccoeviieens 15
Strategi: Proaktiv utveckling i takt med samhallets forandring .............ccceeee 15
Hur blir utvecklingsplanen verklighet? .........cccoiiviiiiiccnese e 16

% Reglon Titel Organisation Sida
Varmland Utvecklingsplan specialistpsykiatri Region Vérmland 2 (16)



Forord

Ev. politiskt forord av HSN ordférande och vice ordférande- Skrivs senare
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Definition av specialistpsykiatri

Specialistpsykiatri ar den del av halso- och sjukvarden som ansvarar for
beddmning, utredning, behandling och uppfdljning av personer med psykiatriska
tillstand dar behovet kraver specialistpsykiatrisk kompetens.

Specialistpsykiatrisk vard ges nar patientens behov kénnetecknas av foljande:

o Hogt kompetensbehov — utredning, behandling eller uppféljning kraver
specialistpsykiatrisk kompetens eller sarskilda behandlingsmetoder.

e Hog svarighetsgrad — tillstindet medfor ett omfattande psykiskt lidande,
betydande funktionsnedséattning eller forhojd risk for allvarliga
konsekvenser for patientens halsa eller sakerhet.

o Hog komplexitet — patientens vardbehov paverkas av flera samverkande
faktorer, sasom samsjuklighet, aterkommande vardbehov, omfattande

funktionsnedséttning eller behov av samordnade insatser fran flera aktorer.

Specialistpsykiatrins uppdrag

Specialistpsykiatrin erbjuder bedomning, utredning, behandling, omvardnad,
rehabiliterande och habiliterande* insatser samt uppfoljning utifran patientens
behov. Varden omfattar bade akuta och icke-akuta tillstdnd och ges inom saval
Oppenvard som heldygnsvard.

Varden bedrivs i multiprofessionella team och utformas utifran patientens behov,
forutsattningar och vardens mal. Specialistpsykiatrin samverkar med patient,
narstaende och andra aktorer nar det behdvs for att skapa sammanhalina
vardinsatser.

Specialistpsykiatrin utgor Region Varmlands expertfunktion inom psykiatriska
tillstand och bidrar vid behov med specialistkunskap till andra verksamheter inom
halso- och sjukvarden samt till kommuner och andra samverkansparter.

Specialistpsykiatrins mal

Malet med specialistpsykiatrisk vard ar tillfrisknande eller varaktig symtomfrihet
samt att bidra till rehabilitering och basta mdjliga psykiska halsa. Varden ska bidra
till minskade symtom, forbattrad funktionsférméaga och 6kad livskvalitet.

" Galler barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).
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Malbild 2040

Ar 2040 erbjuder Region Varmland specialistpsykiatrisk vard av hog kvalitet.
Varden ar jamlik, tillganglig och finns nara invanarna. Oppenvard &r basen och
navet i specialistpsykiatrin.

Invanare som har behov av specialistpsykiatrin méter oss i vélfungerande
multiprofessionella team. Varden utgar fran patientens behov och sakerstaller
trygghet, kontinuitet och samordning av vardinsatser.

Vi i specialistpsykiatrin arbetar proaktivt och tar ett gemensamt ansvar for att
erbjuda evidensbaserad, personcentrerad och patientsaker vard. Overgangar
mellan barn- och vuxenpsykiatri samt mellan ppen- och slutenvard sker somldst
och utan avbrott i vardkontakten.

Vi samverkar nara med kommuner, myndigheter och andra samhallsaktorer for att
skapa helhet och kontinuitet kring individen. Vi anvander tillgangliga resurser
effektivt och med patientens basta i fokus, vilket sakerstaller hog tillganglighet och
god kontinuitet.

Vi arbetar i vardprocesser for utredning, behandling, rehabilitering, habilitering och
psykosocialt stod till patienter och narstdende som ar tydligt definierade och
baserade pa nationella kunskapsstdd och relevanta styrdokument.

Vi arbetar i en kunskapsbaserad och larande verksamhet dar varje medarbetare
tar ansvar for att utveckla varden. Alla har tydliga uppdrag och ratt kompetens for
uppdraget.

Vi tar ansvar for var gemensamma arbetsmiljo som kannetecknas av trygghet,
Oppenhet och delaktighet. Region Varmlands vardegrund vagleder oss i vardagen.

=lol

FOR ALLA | VARMLAND VIBRYR 0SS TILLSAMMANS KVALITET FRAMAT

Region Védrmlands vérdegrund
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Nulagesanalys 2026

Specialistpsykiatrin star idag infor strukturella utmaningar kopplade fill
tillganglighet, kompetensférsorjning och otydliga granssnitt. De senaste aren har
praglats av organisationsférandringar och hdg personalomsattning, aven bland
chefer, framst inom vuxenpsykiatrin.

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och vuxenpsykiatrin har under samma period
haft utmaningar kopplade till ett hégt inflode av remisser for neuropsykiatriska
utredningar samt otydliga gransdragningar mellan olika aktorer. Samtidigt har BUP
pabdrjat en forbattringsresa dar flera processer och strukturer har inférts, vilket
bidragit till 6kad tillganglighet och minskad personalomsattning. Arbetet med
implementering och uppféljning fortsétter.

Ett 6kat vardbehov till foljd av véxande psykisk ohélsa bland varmlanningarna ar
tydligt inom specialistpsykiatrins samtliga verksamheter. Den hdga efterfrdgan och
Okade vardtyngden innebar att verksamheten behdver utveckla och effektivisera
sina arbetssatt for att kunna méta framtidens behov pa ett hallbart satt.

Analysen omfattar perspektiv fran patienter och narstaende, medarbetare och
chefer fran verksamheten och samverkanspartners.

Patientperspektivet
Starkt patientfokus: Det finns ett tydligt patientfokus och en bred vilja hos
medarbetare, chefer och samverkansparter att utveckla varden.

Langa vantetider: Specialistpsykiatrin praglas av langa vantetider till utredning
och behandling. Brukarorganisationer beskriver frustration éver vantetiderna och
en oro for att patienter forsamras innan de far ratt insatser.

Undantrangningseffekter: Ett 6kat soktryck fran patienter utan tydlig
funktionspaverkan belastar resurser och skapar undantrangningseffekter. Patienter
med stérst vardbehov far svarare att fa tillgang till vard i ratt tid.

Okad samsjuklighet: Psykisk ohélsa ar en av de stérsta och mest
kostnadsdrivande sjukdomsgrupperna i regionen’. Patienter har oftare mer
komplex problematik an tidigare, till exempel samsjuklighet mellan psykiatrisk
sjukdom, beroendeproblematik, neuropsykiatriska diagnoser och social utsatthet.

Bristande kontinuitet: Det finns brister i kontinuitet, samordning och trygghet utan
mojlighet till fast vardkontakt. For patienter med omfattande eller langvariga
vardbehov paverkar detta relationen till varden, mgjligheten till uppfljning och den
langsiktiga varden negativt.

* Demografiska férutsattningar och befolkningens behov av halso- och sjukvard samt tandvard, Bilaga
till Region Varmlands utvecklingsplan for framtidens halso- och sjukvard Mot 2040
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Medarbetarperspektivet

Stort engagemang: Specialistpsykiatrin praglas av ett starkt engagemang hos
medarbetare kring patienters vard. Trots pressade forutsattningar finns en tydlig
vilja att utveckla verksamheten och bidra till forbattringsarbete. Flera verksamheter
beskriver en god kollegial sammanhallning, flexibilitet och ett starkt fokus pa
patientens basta.

Pressad arbetsmiljo och kompetensforsorjningen: Specialistpsykiatrin
paverkas av personalomsattning, rekryteringssvarigheter och hég
arbetsbelastning. Beroendet av hyrpersonal 6kar kostnaderna och paverkar
kontinuiteten for patienterna. Samtidigt upplever medarbetare begransade
majligheter att paverka sin arbetsmiljé och verksamhetens utveckling.

FOr att starka verksamhetens attraktivitet som arbetsgivare och minska beroendet
av hyrpersonal behdvs langsiktiga satsningar pa kompetensutveckling,
karriarvagar, forskning och ledarskap.

Lag specialiseringsgrad: Det finns en relativt 1ag grad av specialisering inom flera
yrkesgrupper jamfort med riket, dar vidareutbildningar i stdrre utstrackning finns.
Behovet av specialistkompetens ar stort.

Verksamhet- och samverkansperspektivet

Samverkan: Det finns flera exempel pa valfungerande samverkan dar tydliga
strukturer, etablerade kontaktvagar och personliga relationer bidrar till goda
resultat. Gemensamt for dessa ar god kommunikation och méjligheten att féra
dialog kring respektive verksamheters forutsattningar och begransningar. Det finns
ocksa brister i samverkan internt och externt som har en direkt paverkan pa
patientens vard och leder till ineffektivitet.

Otydliga roller: Roller och ansvarsférdelning mellan specialistpsykiatri och andra
aktorer upplevs som otydlig. Detta galler sarskilt patienter med samsjuklighet eller
behov av samtidiga medicinska och sociala insatser. Bristande samordning leder
till oplanerade aterinldggningar och onddiga vardkontakter. Det finns behov av
tydlig ansvarsférdelning och gemensamma arbetsséatt for att sékerstalla ratt vard
pa ratt niva. Det saknas samsyn kring hur patientens vardbehov ska métas.

Medicinskt ledarskap och beslutsmandat: Det finns ett behov av ett tydligare
medicinskt ledarskap. Avsaknad av medicinsk kompetens i beslutsfattande kan
leda till ineffektiva prioriteringar och paverka vardkvaliteten.

Vardprocesser: Det saknas i stort ett systematiskt arbete med att fértydliga och
folja vardprocesser. Det leder till otydliga roller och ansvar, varierande
behandlingsutbud och olika prioriteringar

Omorganisationer: Aterkommande organisationsférandringar har forsvarat arbetet
och bidragit till ett personberoende system. Organisationsforandringarna har féljts
upp och utvarderas i begransad omfattning. Det skapar otydlighet for medarbetare,
patienter och externa aktorer samt paverkar resursanvandning och maéjligheten till
systematiskt forbattringsarbete. Det 6kar aven risken for ojamlik vard.

Lag produktionsniva: Region Varmland har en lagre produktionsniva an
jamforbara verksamheter nationellt. Det leder till baAde samre tillganglighet for
patienterna och lagre kontinuitet i verksamheten.
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen visar pa centrala framgangsfaktorer som skapar férutsattningar
for specialiserad psykiatrisk vard av hdg kvalitet. Framgangsfaktorerna bidrar till att
verksamheten kan utvecklas, effektiviseras och férbattras systematiskt éver tid.

Patient- och narstaendeperspektivet

Framgangsfaktorerna utifran ett patient- och narstdendeperspektiv handlar om
systematiskt sakrade arbetssatt for delaktighet, individanpassade atgérder och
tillgénglighet.

For att uppna en hog grad av delaktighet behdver arbetssatten vara val férankrade
i alla verksamheter och integrerade i strukturerade vardprocesser. Vard- och
krisplaner bidrar till 5kad delaktighet och sakerstaller att insatser individanpassas.
Delaktighet fungerar bast nar varden ar férutsagbar, strukturerad och konsekvent.
Information kring egenvardsrad och kontaktvagar till specialistpsykiatrin behdver
vara tydlig och lattillganglig for patienter och anhdriga.

En god tillganglighet forutsatter att alla vardnivaer har tydliga uppdrag och kriterier.
Det okar forutsattningarna for att patienter ska komma till ratt vardniva i ratt tid med
sOmldsa overgangar. Det mojliggor ocksa ett mer proaktivt arbetssatt dar
beddmning och behandling kan inledas tidigt.

Medarbetarperspektivet

Framgangsfaktorerna utifran ett medarbetarperspektiv handlar om systematiskt
sakrade arbetssatt for kompetensférsérjning, ansvarsférdelning och en ldrande
organisation.

Klinisk och akademisk kompetens i lednings- och beslutsforum &r en viktig
framgangsfaktor, tillsammans med ett nara ledarskap. En tydlig ansvarsfoérdelning
mellan chefer och medarbetare, bade medicinskt och professionellt, &r avgérande
for en framgangsrik verksamhet. Nar ansvar respekteras och mandat ar tydliga
upplevs verksamheten som tryggare och mer hallbar, bade for medarbetare och
patienter.

Framgangsrika verksamheter har strukturer for kontinuerligt 1arande, uppféljning
och forbattring. Varden bygger pa evidensbaserad och beprévad erfarenhet, ett
aktivt patientsékerhetsarbete samt ett systematiskt kvalitetsarbete inom alla nivaer.
En stabil och férutséagbar kérnverksamheten med hog kompetens hos medarbetare
och chefer ger forutsattningar och utrymme for utveckling och innovation.
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Verksamhetsperspektiv

Framgangsfaktorerna utifran ett verksamhetsperspektiv handlar om struktur,
styrning och ett helhetsperspektiv. Framgangsrika verksamheter arbetar langsiktigt
med systematiskt forbattringsarbete och haller en tydlig rikining éver tid. De styr
utifrén produktion, ekonomi, kvalitet och patientsakerhet, som féljs upp samlat.

Ledningsgrupper som aktivt identifierar och atgardar brister i samrad med
medarbetarna ar en viktig framgangsfaktor. Hog kompetens och tydlighet i
ledningen skapar trygghet, vilket paverkar bade arbetsmiljé och patientnytta
positivt.

Verksamheter som lyckas har inte enbart goda initiativ utan ett fungerande
kvalitetsledningssystem som stddjer en sammanhallen och vardeskapande vard.
De arbetar ocksa systematiskt med produktions- och kapacitetsstyrning.

Slutsats

Nulagesanalysen visar att specialistpsykiatrin idag star infor betydande utmaningar
kopplade till ett kande vardbehov, kompetensforsorjning, tillganglighet och
samverkan. Samtidigt finns flera styrkor, bland annat ett starkt engagemang hos
medarbetare och chefer, valfungerande team och etablerade samverkansstrukturer
att bygga vidare pa.

Omvarldsanalysen visar att framgangsrika verksamheter kdnnetecknas av tydliga
uppdrag, valfungerande vardprocesser, hog kontinuitet, systematiskt
kvalitetsarbete och ett langsiktigt ledarskap som skapar stabilitet dver tid.

For att na malbilden 2040 behdver specialistpsykiatrin utvecklas till en mer
sammanhallen, tillganglig och kunskapsbaserad verksamhet dar resurser anvands
dar de gor storst nytta for patienterna. Det kraver tydliga prioriteringar, starkt
kompetensforsorjning, utvecklade vardprocesser som ar tydliga fér medarbetare,
patienter och anhériga, férbattrad samverkan och ett systematiskt
forbattringsarbete som genomsyrar hela organisationen.

Utvecklingen behover ske stegvis och uthalligt med patientens behov som
utgangspunkt. De strategiska inriktningarna nedan beskriver de omraden som ar
sarskilt viktiga for att specialistpsykiatrin ska kunna na malbilden for ar 2040.
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Tre inriktningar som tar oss till
malbilden 2040

Inriktning for patienter och narstaende:
Forma en personcentrerad, jamlik och tillganglig specialistpsykiatri.

Strategier som leder oss framat:

e Ratt vard i ratt tid: Verksamheten sakerstaller att patienter far ratt insats i
ratt tid genom ett proaktivt arbetssatt, god tillgéanglighet och strukturerad
triagering. Varden ges stegvis och kompletteras med egenvardsstod,
gruppbehandlingar och digitala I6sningar nar det ar lampligt.

e Personcentrerad och jamlik vard: Vi utformar vard och behandling i
partnerskap med patient och narstaende, baserat pa basta tillgangliga
kunskap, klinisk erfarenhet och individens behov och férutsattningar.
Gemensamma dverenskommelser dokumenteras och féljs upp I6pande,
med tydlig vardplanering och vid behov fast vardkontakt for 6kad
kontinuitet, samordning och trygghet. Vi samarbetar med patient- och
brukarnatverk.
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Inriktning for medarbetare:
Utveckla en uthallig medarbetardriven kvalitets- och patientsdkerhetskultur.

Strategier som leder oss framat:

Patientsdkerhet och kvalitet: Vi har ett medarbetardrivet och kontinuerligt

kvalitets- och patientsakerhetsarbete som utvecklas utifran patientens
basta. Vi sdkerstaller hog medicinsk kvalitet och patientsakerhet genom
systematisk hantering av avvikelser och risker samt anvandning av
kvalitetsregister. Arbetet praglas av ett proaktivt och dppet
forbattringsfokus.

Vardeskapande vard: Vi arbetar med vardeskapande vard genom
medicinska beddomningar, evidensbaserad vard och kloka kliniska val. Vi
minskar eller avvecklar lagvardevard och administration nar vi kan for att
frigbra mer tid till patientnara arbete.

Strategisk och hallbar kompetensforsorjning: Vi sakerstéller att
medarbetarna har relevant specialistkompetens inom psykiatri utifran sina
yrkesroller. Vi minskar beroendet av hyrpersonal genom att behalla,
utveckla och rekrytera medarbetare och far darmed en hallbar
kompetensforsorjning. Genom goda arbetsvillkor, utvecklingsmaéjligheter
och en attraktiv arbetsmiljo starker vi var attraktivitet som arbetsgivare och
skapar kontinuitet i verksamheten. Samtliga medarbetare och chefer har
individuella kompetensutvecklingsplaner som foljs upp arligen och utgar
fran verksamhetens behov.

Trygg och hélsoframjande arbetsmiljo: Vi tar ett gemensamt ansvar for
arbetsmiljon dar alla bidrar till helheten. Genom strukturerad handledning
och kollegialt stdd starks trygghet, kompetensoverforing och kvalitet i
varden. En god arbetsmiljé ar en férutsattning for hallbart medarbetarskap
och langsiktig utveckling.

Inriktning for verksamheten:
Framtidens 6ppenvard ska vara basen och navet for specialistpsykiatri

Strategier som leder oss framat:

L J

Effektiva och samordnade vardprocesser: Med 6ppenvarden som bas
utvecklar vi effektiva vardprocesser genom optimal resursanvandning,
inférande av nationella vardprogram och utfasning av lagvardevard. |
samverkan med andra aktorer skapar vi sammanhallna vardkedjor som
mdter patienternas behov enligt behovsprincipen.

Kapacitets- och produktionsstyrning: Vi arbetar systematiskt med
kapacitets- och produktionsplanering for att 6ka tillgangligheten, skapa
forutsagbarhet och sékerstalla ett effektivt nyttjande av vardens resurser
utifran patienternas behov.

Digitalt stod for flexibla och effektiva arbetssatt: Digitala verktyg
anvands for att méjliggora flexibla arbetssatt. Nya digitala 16sningar
integreras dar de skapar nytta i den kliniska verksamheten.

Proaktiv utveckling i takt med samhallets forandring: Verksamheten
foljer samhallsutvecklingen och arbetar proaktivt genom att analysera
férandrade vardbehov, demografiska férandringar och teknikutveckling.
Detta mojliggér anpassning av verksamhet, kompetensforsérjning och
vardutbud 6ver tid.
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Delmal 2030 och 2035

For att kunna erbjuda vard i enlighet med malbilden for 2040 har delmal tagits fram
for att successivt na dit. Vissa verksamheter som omfattas av utvecklingsplanen
har redan uppnatt delar av dessa mal, men de ar fortsatt viktiga for att sakerstélla
en jamlik vard oberoende av var patienten bor i Varmland.

Delmalen fér 2030 och 2035 utgar fran att vi ska forma en personcentrerad och
jamlik specialistpsykiatri, utveckla en uthallig medarbetardriven kvalitets- och
patientsdkerhetskultur och att framtidens 6ppenvard ska vara basen och navet for
specialistpsykiatri. Malen ska foljas upp for att mojliggora en arlig utvardering av
utvecklingen.

Personcentrerad och jamlik specialistpsykiatri
Strategi: Ratt vard i ratt tid

Delmal 2030
e  Strukturerad triagering ar fullt inférd inom hela specialistpsykiatrin.

e Stegvis vard tillampas, dar egenvard, gruppinsatser och digitala alternativ
anvands nar det ar medicinskt motiverat.

e Vantetider till beddmning och behandling har minskat, sarskilt fér nybesok
och prioriterade patientgrupper.

¢ Undantrangningseffekter féljs upp och anvands som underlag for
prioritering och resursstyrning.

Delmal 2035
o Tillgangligheten ar god och mer jamlik éver lanet.

e Barns rattigheter tillgodoses bade som patient och narstaende

Strategi: Personcentrerad vard

Delmal 2030
¢ Individuella vard- och krisplaner anvands systematiskt och foljs upp
regelbundet tillsammans med patienten. Patientens mal, behov och
resurser ar tydligt dokumenterade och styr planering av vard och
behandling.

e En storre andel patienter har en fast vardkontakt. Uppdraget som fast
vardkontakt ar tydligt definierat.

Delmal 2035
e Personcentrerad vard ar en integrerad del av arbetssatt, kultur och
uppféljning.
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¢ Patienter och narstdende upplever 6kad delaktighet, kontinuitet och
trygghet.

Medarbetare

Strategi: Patientsakerhet och kvalitet

Delmal 2030
o Avvikelsehantering och riskanalyser och kvalitetsregister anvands aktivt i
forbattringsarbetet.

e Ledningssystem enligt SOSFS 2011:9 ar implementerat och kant i
organisationen.

o Tydligt medicinskt ledarskap och definierade beslutsmandat finns pa alla
nivaer inom psykiatrin.

Delmal 2035
o Patientsdkerhetsarbetet ar proaktivt, datadrivet och stddjer verksamhetens
prioriteringar.

e Uppfdljning och kvalitetsregister anvands systematiskt for utveckling,
larande och forbattring.

Strategi: Vardeskapande vard

Delmal 2030
o Ett kvalitets- och patientsakerhetsarbete ar infort i hela psykiatrin, med
tydliga roller och mandat. Medarbetardrivna forbattringsarbeten ar en
etablerad del av verksamheten och stdds av chefer.

e Andelen patientndra arbete har 6kat genom minskad administration och
forenklade arbetssatt.

Delmal 2035
e Verksamheten fungerar som en larande organisation dar uppf6ljning och
forbattring ar integrerat i det dagliga arbetet.

o Kloka kliniska val och patientnytta anvands som styrande princip i
utveckling och resursférdelning.

o Verksamheten har hog foljsamhet till evidensbaserade arbetssatt.

Strategi: Strategisk och hallbar kompetensutveckling

Delmal 2030
e Beroendet av hyrpersonal har minskat tydligt genom 6kad andel fast
anstallda.

e  Strukturer for introduktion, mentorskap och karridrutveckling ar etablerade.

Delmal 2035
e Hogre grad av specialisering har uppnatts inom prioriterade omraden.

o Kompetensutveckling har tydligt kopplad till uppdrag, vardbehov och
framtida kompetensférsorjning.

e Psykiatrin ar en attraktiv arbetsplats for larande, kunskapsutveckling och
forskning.

o Kompetensforsorjningen ar langsiktigt stabil och bygger pa planerad
rekrytering, investering i medarbetarnas kompetens och professionell
avveckling.
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Strategi: Trygg och halsoframjande arbetsmiljo

Delmal 2030
e Grundlaggande forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo finns, inklusive
handledning, kollegialt stéd och rimliga chefsvillkor.
e Medarbetare upplever 6kad delaktighet, tydligare uppdrag och mgjlighet att
paverka sitt arbete.

Delmal 2035
o Arbetsmiljon praglas av tillit, Sppenhet och psykologisk trygghet.

¢ Medarbetare tar gemensamt ansvar for arbetsmiljon.

Organisation
Strategi: Effektiva och samordnade vardprocesser

Delmal 2030
¢ Nationella vardprogram ar implementerade inom prioriterade
diagnosomraden.

e  Strukturer fér samverkan vid vardens dvergangar ar etablerade.

e Overgangar mellan barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatri sker
planerat och utan avbrott i varden.

Delmal 2035
o Samverkan mellan 6ppen- och slutenvard ar valfungerande och
personoberoende.

e Varden ar integrerad med 6vrig halso- och sjukvard, kommunal
verksamhet och myndigheter i gemensamma vardfléden.

Strategi: Kapacitets- och produktionsstyrning

Delmal 2030
e Gemensamma och dokumenterade vardprocesser ar implementerade och
anvands konsekvent.

e Grundlaggande kapacitets- och produktionsplanering ar inford och
arbetssatt ar mindre personberoende.

Delmal 2035
e Kapacitets- och produktionsstyrning anvands systematiskt for proaktiv
planering utifrdn behov, resurser och vardtyngd.

e Variation i tillganglighet och produktivitet har minskat och varden erbjuds
mer jamlikt i hela lanet.

e Specialistpsykiatrins resurser anvands kostnadseffektivt och hallbart.

Reglon Titel Organisation Sida
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Strategi: Digitalt stod for flexibla och effektiva arbetssatt

Delmal 2030
¢ Gemensamma digitala verktyg fér dokumentation, uppféljning och
samverkan anvands i hela specialistpsykiatrin.

e Manuella och personberoende arbetssatt har ersatts av standardiserade
digitala stdd dar det skapar nytta.

Delmal 2035
¢ Digitala I6sningar anvands strategiskt for att stddja vardprocesser,
produktionsplanering och samverkan mellan aktorer.

o Data anvands systematiskt for Iarande, forbattring och
verksamhetsutveckling.

o Digitala arbetsséatt bidrar till 6kad tillgénglighet och mer jamlik vard i hela
lanet.

Strategi: Proaktiv utveckling i takt med samhillets férandring

Delmal 2030
e Regelbundna analyser av vardbehov, demografi och kompetensférsorjning
genomférs och anvands som beslutsunderlag.

e Verksamheten praglas av organisatorisk stabilitet och langsiktig utveckling.

Delmal 2035
e Verksamheten arbetar proaktivt utifran férandrade behov och
férutsattningar.
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Hur blir utvecklingsplanen verklighet?

Fran och med 2027 tar de arliga verksamhetsplaneringarna sin utgangspunkt i
utvecklingsplanens malbild, inriktningar och strategier. Det innebar att aktiviteter i
linje med planen integreras i och tydliggors i den ordinarie verksamhetsplaneringen
for varje avdelning och mottagning.

Uppfdljning av utvecklingsplanen sker inom den ordinarie uppféljningsprocessen,
bade inom forvaltningen och den politiska strukturen.

Utvecklingsplanen revideras en gang per mandatperiod for att sékerstalla att den
forblir relevant och aktuell i férhallande till utvecklingen inom specialistpsykiatrin
och i omvarlden.

VARMLANDSSTRATEGIN 2040

REGION VARMLAND
KOMMUNER

Regionplan

\ 4

Hilso- och sjukvardens utvecklingsplan * God och néra vard

A 4

Specialistpsykiatrins utvecklingsplan

Verksamhetsplan

Aktivitet

Ay

Gemensam plan for priméarvard

Aktivitet Aktivitet

Hur specialistpsykiatrins utvecklingsplan férhaller sig till andra planer.

Region Titel Organisation Sida
Varmland Utvecklingsplan specialistpsykiatri Region Varmland 16 (16)



