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Oka entreprenorskapet
héja utbildningsnivan samt
bryta den konssegregerade
arbetsmarknaden
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Syfte & mal med RISE uppdrag

* Bidra med regionalt och lokalt kunskapsunderlag sa att ett
programforslag till politiskt beslut om en langsiktig satsning for att
Oka entreprendrskapet och héja utbildningsnivan

* |dentifiera kortsiktiga och langsiktiga mal samt vilka 6nskade
effekter man vill se av ett langsiktigt program.

« Skapa kunskapsunderlag for att ta nasta steg.

N
m—

5 RISE; Region Varmland; Attityder till entreprendrskap, jéamstélldhet och kompetensforsérjning 2021



ANSATS

NI



10%

90%

|

VAD VI SER

VAD VI INTE SER

N0



Komplexa utmaningar kraver nya
arbetssatt

“De stora globala utmaningarna i var tid kraver massdeltagande. Att
hitta  l6sningar pd&  klimatférandringar, hantera  demografiska
forandringar, forebygga och hantera kronisk sjukdom, tillhandahalla
sakra vattenforsériningar och uppratthdlla livsmedelssakerhet kommer
att krdva sammanslagning av olika typer av kunskap och resurser och
uitnyttja motivationen f6r miljarder individer och deras samhadllen.”

Hillary Cottam, Participatory Systems, Harvard International Review, 2019

The networked
welfare state

Participatory systems.

Governance!
Culture and norms within institutions = need to chanae i

fl_lan



SYSTEMLEVEL

”GROUND CONTACT”




Var research

. Intervjuer med nagra av landets framsta experter inom entreprendriellt ldrande, skolutveckling, UVAS (unga
som varken arbetar eller studerar), genusforskare, pedagoger och professorer.

. Research om entreprendrskap och entreprendriellt larande samt UVAS samt olika jamstéalldhetsanalyser.
. Syntesanalys statistik
. Filipstad - resan mot egen forsorjning, en resa genom det arbetssdkande systemet
. Kvantitativ undersokning, med kvalitativa element; Sensemaker
—  Bade unga och vuxna i ungas néarhet
. Kompletterat med djupintervjuer

. WS med ca 50 personer fran olika delar av systemet i Varmland

N



Varmlandsstrategin
040

VARMLAND




Ett hallbart Varmland som
forandrar variden

Forbattra livsvillkoren 16
Mal » God och jamlik hélsa Mal » Ti
Mal » Okad tillit

VARMLAND



Hog andel UVAS
Lag utbildningsniva (unga som varken arbetar

eller studerar) Konssegregerad arbetsmarknad

Varmlands attraktionskraft Hog arbetsloshet Konsstereotypiska utbildningval

for 1ag for ny arbetskraft
Hog andel sjalvmord bland unga

(framst man)

Lag omstallningskapacitet
Hoga ohalsotal och

ojamlik halsovard

Lag grad av entreprendrskap ,
och innovation — , |  Bidragsberoende

- , _ Demografi och utanférskap
Bristande integration — (farre unga ska forsorja éldre)

VAD VI SER

NORMER OCH VARDERINGAR VAD VI INTE SER

Det hadr vet vi.

13



Vad menar vi med
entreprenorskap?
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Definitionen av entreprenorskap
forandras

”En entreprendr tar sig an svara
fragestdillningar och Iéser det tillsammans

med andra och skapar véirde som dr till nytta
fér manga.”

Viktiga komponenter for att driva hallbar
omstallning!




Disruptivt Reparera
Krossa P Varda
Dominera Samverka




Entreprendriella formagor

Ett entreprendriellt férhallningssdtt —
syftar till att individer dr rustade fér

att dga sin framtid genom
ansvarstagande, samarbete och
sjdlvledarskap.

SAMARBETE

]
¢
I

ANSVARSTAGANDE SJALVLEDARSKAP

+9i§;
7+
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AN Dyrt system!

D

forskjutning av resurser

y4
N

= - <
FRAMJANDE N
Vad skapar entreprendr-
SAMHALLS- skap i Varmland? \
EKON..OMISKT Var uppstar 6nskvéarda ‘
VARDE férmagor?

Vad gor att unga gar kvar F6REBYGGAN DE

i skolan? .. s
Hur fangar vi in de individer
som hamnat snett?

BEHANDLANDE

Hur lindrar vi skadan for de
som “hamnat utanfor”?

LIDANDE



UNGAS PERSPEKTIV
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DATAINSAMLING

]

Hej och vilkommen hit!

Om undersokningen: Den tar ca
10 minuter och gar ut pa att

samlain dina och andra ungas

tankar kring er framtid och

modjligheter, vad som paverkar er

l

och vilka idéer ni har. Vi jobbar pa
forskningsinstitutet RISE och

~ AA @ llector.sensemaker-suite.com C

Digitalt verktyg

ola

Djupintervjuer

N
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Vad bygger analysen pa?

7 djupintervjuer:

1 IM program, resten aldre. Arbetslosa och yrkeshogskola.

2 nyanlanda

Sensemaker:

444 svar

Jamn konsfordelning (51% tjejer, 44% killar,
5% icke-binara/vill ej svara)

Majoritet hégstadium / gymnasium
45% yrkesprogram, 55% hogskoleforberedande
Fa invandrare (ca 10%)

Hog representation av funktionsvariation, t ex
NPF

Flest svar i Arvika (113) (Tack Changemaker!)
Darefter Karlstad (76) och mindre kommuner

Arvika

Vilken kommun bor du i?

Eda
Filipstad
Forshaga
Grums
Hagfors
Hammaré

e 20
e 08
== 7

Ee—— 2 {
e 37
== 6

Karlstad

Kil
Kristinehamn
Munkfors
Storfors

Sunne

Siéffle

Torsby

Arjang

Annan kommun

—
E——— 34
e 14

=3

EEE————— 24
W}
=3

=9

9

Vet inte/Vill inte svara

@2

76

113

0 25 50

13-15 ar

16-18 ar

19-21 ar

22-25 ar

Annan alder

Vet inte/Vill inte svara

N=444 n=444

Hur gammal ar du?

3

125
% of N = 100%

0 50 100 150

250

N=444 n=444 % of N =100%



Analys

“Pa min hogstadieskola fanns det stora problem med homofobi, m.m. Vi samlade ihop ett
gang da som skulle komma pa ett satt att uppmarksamma HBTQ+. Bl.a. skrev jag en lang text
at elevhalsan pa skolan, och vi sag till att det blev extra diskussioner om det i klassrummen”.

“Jag blev VALDIGT stolt nar jag kom upp pa en stor sten med min cykel. Det var ett av dom
forsta hindren som jag kom upp pa med fart och det ca 5 timmar. Det var ocksa langt ner i
Sverige sa jag kunde inte trana dar varje dag. Det var en av dom svaraste sakerna jag har gjort
i hela mitt liv”.

“Nér jag insag att jag var for sliten & utbrand for att kunna flytta hemifran och darfor vantade
ett ar. Det var valdigt psykiskt anstrangande att ta det beslutet, men jag ar stolt 6ver att jag
lyckades lyssna pa min kropp och gora det som var bast fér min mentala halsa. Att bli frisk
fran utmattningssyndrom var det jag ville uppna med detta och det aret hjélpte mig en bra
bit pa vagen”.

Jag paverkas av osynliga regler och férdomar pa grund av...

Vet inte/Vill inte svara

Nagot annat Mitt kon (att jag ar tiej, kille, icke-binar eller annat)

Platsen dar jag bor

Min bakgrund fran ett annat land

Min religion
Min grupptillhérighet (t.ex. EMO, raggare eller annat)

Min sexuella laggning

Min funktionsvariation (t.ex. ADHD, nedsatt horsel eller annat)

Min alder

Hur paverkas du av sadana oskrivna regler och fordomar?

Positivt Negativt
® . o @ oo o - '
T T ’ ’ T T T T T T 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Times Answered: 99

¢t 1det som hande styrdes jag av...

Vad jag sjalv tycker

p o ‘e
/ » 0®
/ (]
e L4
. = 3} SN
L]
. L] L]
L]
L] L]
ay 8 . ¥

Vad personer jag kanner Vad alla andra (som jag inte

tycker kanner) tycker



Analys
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SLUTSATSER AV
ANALYSEN SAGER
OSS:
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Framtid & livsval

*  Manga unga ser positivt pa
framtiden, och deras férmaga att
paverkaden

*  Mangaunga tycker de gbr vad som
forvantas avdem

*  Begransad syn pa de méjligheter
som finns, och snav syn pa vad
vuxenvarldens "férvantade” vag ar.

* Desomstartat féretag upplever
att det ligger utanfér vad som
forvantades avdem

*  Psykisk ohalsa styr vagenilivet
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Formagor

» Berattelsernavisar tydligt att ungaii
Varmland besitter manga férmagor,
och de ar medvetna om detta

*  Forutsattningarna for att utveckla sina
formagor behover férbattras

Skolan kan t.ex. vara ett hinder

*  Manga utvecklar férmagor utanfor
skolan

«  Formagorna behdver synliggobras,
forvaltas battre och varderas mer
rattvist

Berdttelserna visar exempel pa:

SJALVLEDARSKAP

Anstranga sig

Gora nagot nytt och utmanande
Vara sjalvstandig

Uppna ett mal

INRE STYRKA

Vara modig och vaga

Bryta destruktiva monster

Ta sig dver hinder, motgangar

Hitta sig sjalv, fa perspektiv pa tillvaron
Ta hand om och sta upp for sig sjalv

VARDESKAPANDE

. Hjalpa nagon annan



Ungas formagor

“Ndr jag och en kompis skulle bygga om
en bil till en a traktor. Varken jag eller
han hade ndgon tidigare kunskap om
detta och allt var i princip nytt for oss.
Vi klarade det till slut men det var efter
flera manaders inte bara fysiska men
psykiska anstrdngningar.

28

“Jag dr stolt 6ver min kanin som

jag fott upp sjélv. Han dr efter mina
2 forsta kaniner som betyder vdldigt
mycket foér mig,

speciellt pappan.

Han har bérjat komma igdng
vdldigt bra pad tévlingar nu och

har tagit flera pinnar och édvenklass
at upp sig till medel ifran ldtt!

N
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‘ VAD VI SER

VAD VI INTE SER
. — UTBILDNINGSNORM

"Om du inte gar ur gymnasiet ar det kort"

NORMER OCH VARDERINGAR

VITHETSNORM

Etnicitet och ursprung paverkar vilka
forutsattningar du ges i samhallet.

KONSNORMER Utbredd vithetsnorm - rasism, fértryck "Vi utgar ifran att hogre utbildning ar
mer vart an att inte lasa vidare."
Duktig flicka-norm: Stress ar vanligare
bland flickor an bland pojkar och stressen

okar med aldern.

Skolans snava mall, symbol for utanférskap: Jag platsar
inte i skolans ram - jag hér inte hemma nagonstans

Snav mansnorm: Om jag inte far jobb pa
bruket, och inte kan identifiera mig med
mannen i media, vem ar jag da? (ingen)

RAKA-VAGEN-NORM

Skola - utbildning - jobb anses vara den ratta vagen
Det finns alltid ett “ratt” svar

URBAN NORM Slingrig/stokig vag har lag status

Stad ges hogre status an landsbygd

Staden anses ge battre forutsattningar och
fler méjligheter

Snav vag, nalséga, bortsallning
Uppmuntrar inte utforskande och livslangt larande

VUXENNORM

“Vuxna vet bast”

KLARA/KLANDRA-SIG-SJALV-NORM
Individen sitter sjalv pa alla I6sningar/svar

Upplevd aldersdiskriminering bland unga
BRUKS/ARBETARNORM Vuxna gor [6sningar FOR barn och unga, inte MED.

Socialt arv pa platsen kopplat till bruket

Fokus pa sig sjélv och stort eget ansvar

Bristande kansla av tillhérighet: "Ingen ar
intresserad av vad jag tycker, men alla vill att
jag skalyssna"

Stigma kring psykisk ohélsa

Snav bild av vem som passar in i bruksnormen
m.a.p. etnicitet, funktionsvariation, yrkesval,
fritidsintressen...

Motgangar ar bevis for misslyckande

Sjalvkritik snarare an systemkritik

m BEDOMNINGSNORM
ENTREPRENORSKAPSNORM

Gl R T s "Vi berattar girna vad du dr dalig p4, PRESTATIONSNORM
"Cool snubbe med distuptivt IT-féretag i storstad” 8 i 2"
) L . och det skadu acks3 trana extra pa Att na sina mal & inte tillrickligt, det STARKA
. Irtmsajserbfordentreprerlorskap iskolan nar "Genom att papeka att unga ska bli entreprendrer krévs bekraftelse och uppskattning fran | INDIVIDUALISTISKA
intedenbredamassan eller l4sa vidare signalerar vi att det dom gér idag andra VARDERINGAR
"Entreprendrskap mats utifran andelen ar fel/de inte duger som de &r nu." Osund konkurrens och jamforelse med
startade foretag - det ar inte bara det som ar L L . . andra, istallet for att inspireras eller
"Nar vi sager bygga formagor sa meddelar vi e

attvara entreprendriell.” 2a5C! : Jfsal
att de formagor de inte har idag ar bra nog."



VAD VI SER

VAD VI INTE SER

| — UTBILDNINGSNORM

"Om duinte gar ur gymnasiet ar det kort"

"Viutgar ifran att hogre utbildning ar
mer vart an att inte lasa vidare."

Skolans snava mall, symbol for utanférskap: Jag platsar
inte i skolans ram - jag hér inte hemma nagonstans

RAKA-VAGEN-NORM
Skola - utbildning - jobb anses vara den ratta vagen
Det finns alltid ett “ratt” svar
Slingrig/stokig vag har lag status
Snav vag, nalsdga, bortsallning

\ Uppmuntrar inte utforskande och livslangt larande

N0
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KLARA/KLANDRA-SIG-SJALV-NORM
Individen sitter sjalv pa alla [6sningar/svar
Fokus pa sig sjalv och stort eget ansvar
Stigma kring psykisk ohalsa
Motgangar ar bevis for misslyckande

Sjalvkritik snarare an systemkritik

PRESTATIONSNORM
Att na sina mal ar inte tillrackligt, det STARKA
kravs bekraftelse och uppskattning fran INDIVIDUALISTISKA
andra VARDERINGAR

Osund konkurrens och jamférelse med
andra, istallet for att inspireras eller
samarbeta

N0
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VUXENNORM
“Vuxna vet bast”
Upplevd aldersdiskriminering bland unga
Vuxna gor |6sningar FOR barn och unga, inte MED.

Bristande kansla av tillhérighet: "Ingen ar
intresserad av vad jag tycker, men alla vill att
jag ska lyssna"

BEDOMNINGSNORM

"Vi berattar garna vad du ar dalig p3,
och det ska du ocksa tréana extra pa."

"Genom att papeka att unga ska bli entreprendrer
eller lasa vidare signalerar vi att det dom gor idag
ar fel/de inte duger som de ar nu."

"Nar vi sager bygga formagor sa meddelar vi
att de formagor de inte har idag ar bra nog."

N0



URBAN NORM /

Stad ges hogre status an landsbygd

Staden anses ge battre forutsattningar och
fler mojligheter

BRUKS/ARBETARNORM
Socialt arv pa platsen kopplat till bruket

-

Snav bild av vem som passar in i bruksnormen

m.a.p. etnicitet, funktionsvariation, yrkesval,
fritidsintressen...

ENTREPRENORSKAPSNORM
"Cool snubbe med distuptivt IT-foretag i storstad"

"Insatser for entreprendrskap i skolan nar
inte den breda massan"

"Entreprendrskap mats utifran andelen

startade foretag - det ar inte bara det som ar
att vara entreprendriell.’

N0



NORMER OCH VARDERINGAR
VITHETSNORM

Etnicitet och ursprung paverkar vilka
forutsattningar du ges i samhallet.

KONSNORMER Utbredd vithetsnorm - rasism, fértryck

Duktig flicka-norm: Stress ar vanligare
bland flickor an bland pojkar och stressen
Okar med aldern.

Snav mansnorm: Om jag inte far jobb pa
bruket, och inte kan identifiera mig med
mannen i media, vem ar jag da? (ingen)

R
S



Skolan & vuxna

- Skolan ar ndgot som ska genomlidas pa vagen mot
vuxenlivet. Skolan namns sallan nar det galler vad som
skulle vara till hjalp.

- Skolan handlar om prestation, prov, platsen dar det
bestams om man ar lyckad eller misslyckad. Sallan om
gladje att lara, kreativitet, att vaxa som manniska.

- Vuxenvarlden ar frammande, en motpol och inte
moijlig att fordandra. Dit de unga ar pa vag, men
samtidigt nagot som kanns som ett hinder.

- Familj och nédra vdnner har stor paverkan, bade som
stod, inspiration, och som begransning nar det galler
ovanliga val eller uppratthallande av traditioner




Psykisk halsa

»  Psykisk hdlsa kommer forst, annars kommer ingenting. Forst sedan
kommer utveckling av férmagor, skolresultat och
entreprenorskap

» Skolan/systemet/normer bidrar till psykisk ohalsa, fast det
borde vara tvartom: unga vadar i en fér dom icke attraktiv miljo.

* Enondcirkel med dalig sjalvkansla ar mycket svar att ta sig ur.
Unga lamnas ofta ensamma att ta sig upp, fast det borde vara
tvartom.

N
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Ratt vag - problematik

* Det skolan star for och kommunicerar - t ex det finns EN ratt vag; utan betyg
ingen framtid - ar kontraproduktivt

“Skolsystemet gér att jag/vi hamnat utanfér och vi har ingen
vdg tillbaka. Mina drémmar om att bli férskolelérare kan ga
mig helt forbi da skolsystemet idag bygger pa att man kan helt
och hallet kuggas redan i Gk 9 och ddrfér inte komma vidare
till gymnasiet. Av att skolan ska passa alla men verkligen inte
gor det har jag fatt panikattacker och skoldngest vilket gér att
jag kommer inte ldngre én till dérren in i skolan innan paniken
och dngesten tar éver och jag fdr viinda hem igen. Sa Nej jag
kan inte pdverka min egen framtid sG som skolsystemet ser ut
idag, for mig, for mina syskon fér ALLA”

N
m—



Vuxnas perspektiv

“Man madste ge (bdde unga och vuxna) “Allt fér mdnga unga ser det idag som ett helt
tid och méjligheter till reflektion och naturligt alternativ att gé pad forsérjningsstod
eftertanke. Inte forcera fram beslut som istéllet for att utbilda sig eller ens vara
kanske inte dr livsviktiga att fatta just nu. motiverade till att skaffa ett jobb. Detta dr
Sluta fokusera pa ungas brister och bygg ndgot som MASTE brytas. Det hémmar hela
pd varje individs styrkor och talang deras utveckling, kreativitet och framtidstro.
“Alla behover kiinna att de dr behévda. “Detta dr ndgot som borde ha tagits tag i
Det blir de flesta i ett sammanhang - (visst insatser har sékert gjorts men

ofta i en grupp/mdnskligt ndtverk. Alla uppenbarligen inte dom rditta eller nog)
typer av motesplatser, i alla former, déir tidigt i skolan. Det har bara blivit svarare
olika mdnniskor méts ger storre och svdrare for henne allt eftersom dren
mdjligheter till det. har gatt.

N
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FOR ATT
SAMMANFATTA
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Normer som paverkar samhallet

NORMER OCH VARDERINGAR
VITHETSNORM

Etnicitet och ursprung paverkar vilka
forutsattningar du ges i samhallet.

KONSNORMER

Duktig flicka-norm: Stress &r vanligare
bland flickor an bland pojkar och stressen
6kar med aldern.

Snav mansnorm: Om jag inte far jobb pa
bruket, och inte kan identifiera mig med
mannen i media, vem ar jag da? (ingen)

URBAN NORM
Stad ges hogre status an landsbygd

Staden anses ge battre férutsattningar och
fler méjligheter

BRUKS/ARBETARNORM
Socialt arv pa platsen kopplat till bruket

Snav bild av vem som passar in i bruksnormen
m.a.p. etnicitet, funktionsvariation, yrkesval,
fritidsintressen...

ENTREPRENORSKAPSNORM

"Cool snubbe med distuptivt IT-féretag i storstad"

"Insatser for entreprendrskap i skolan nar
inte den breda massan"

"Entreprendrskap mats utifran andelen
startade foretag - det ar inte bara det som ar
att vara entreprendriell."

Utbredd vithetsnorm - rasism, fortryck

VUXENNORM

“Vuxna vet bast”

Upplevd aldersdiskriminering bland unga
Vuxna gor l6sningar FOR barn och unga, inte MED.

Bristande kansla av tillhérighet: "Ingen ar
intresserad av vad jag tycker, men alla vill att
jag ska lyssna"

BEDOMNINGSNORM

"Viberattar garna vad du ar dalig pa,
och det ska du ocksa trana extra pa."

"Genom att papeka att unga ska bli entreprencrer
eller lasa vidare signalerar vi att det dom gor idag
ar fel/de inte duger som de &r nu"

"Nar vi sager bygga formagor sa meddelar vi
att de formagor de inte har idag ar bra nog."

VAD VI SER

VAD VI INTE SER
UTBILDNINGSNORM

"Om du inte gar ur gymnasiet ar det kort"

"Viutgar ifran att hogre utbildning ar
mer vart an att inte l4sa vidare."

Skolans snava mall, symbol for utanférskap: Jag platsar
inte i skolans ram - jag hor inte hemma nagonstans

RAKA-VAGEN-NORM
Skola - utbildning - jobb anses vara den ratta vagen
Det finns alltid ett “ratt” svar
Slingrig/stokig vag har lag status
Snav vag, nalsoga, bortsallning

Uppmuntrar inte utforskande och livslangt larande

KLARA/KLANDRA-SIG-SJALV-NORM
Individen sitter sjalv pa alla |6sningar/svar
Fokus pa sig sjalv och stort eget ansvar
Stigma kring psykisk ohalsa
Motgangar ar bevis fér misslyckande

Sjalvkritik snarare an systemkritik

PRESTATIONSNORM

Att na sina mal ar inte tillrackligt, det STARKA

krévs bekraftelse och uppskattning fran INDIVIDUALISTISKA
andra VARDERINGAR
Osund konkurrens och jamforelse med

andra, istallet for att inspireras eller
samarbeta

R
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Skapa forutsattningar for unga att vaxa och
vara en del av den hallbara omstdllningen

41

Mal: stotta unga att bygga
formagor pa egna villkor

Viktiga (entreprendriella)

formagor som sjalvledarskap,

samarbete och kreativitet
byggs ofta utanfor skolan

Den "raka vagen” ar inte
nodvandigtvis den basta

Manga far idag inte den hjalp
de behover

+9i§(
%+

VARDE OCH

MENINGSFULLHET &\
!

MAL OCH
UTMANINGAR

DRIVKRAFT OCH
FORMAGOR

SJALVKANSLA

PSYKISK OCH
FYSISK HALSA

«

(

1

En ung manniska kan vaxa
genom meningsfulla
utmaningar nar ratt
forutsattningar ges

Det viktigaste ar halsa - utan
halsa hander ingenting

Den goda cirkeln kan starkas,
brytas, bromsas pa manga satt

Istallet for att lappa och laga
behoéver man ga till botten med
de normer som paverkar

RI
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Hur kan vi...

(genom normfoérflyttning) skapa
forutsdttningar for unga att leda
den hallbara omstdllningen och
landa i ett meningsfullt liv i
sysselsdttning?

42

skapa metoder och kompetens for
att fa till en forflyttning?

forandra, paverka, lirka med
systemet, samhillet, skolan?

skapa stottande och framjande
insatser pa individniva?

skapa en attraktiv plats som hjalper
unga vaxa och dar de ser en
framtid?

fl_lan



Handlingsprogram

831 2020: Systemtransformation i stéader
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Hur vi
gjort historiskt

. Fokuserat pa att dndra de unga att passa
systemet
. Lappat och lagat det som &r trasigt (ganska

oframgangsrikt)

. Gjort projektinsatser med tomtebloss och
inspiration for unga

. Stuprorstank, dar vi inte gatt till botten med
orsak och verkan i systemet

. Omedvetenhet kring hur normerna styr oss
och de system vi bygger

. Skapat en "smal ratt vag” och en skola som
exkluderar genom orimliga strukturer

Hur vi bor
gora i framtiden

. Fokusera pa att systemet ska passa unga

. Forebygga och skapa forutsattningar fér
att individanpassa

. Jobba missionsdrivet och langsiktigt
med inspiration fér vuxna

. Fa olika delar av systemet att verka
tillsammans mot ett gemensamt mal

. Arbeta med att synliggdra och forflytta
skadliga normer till hallbara normer

. Skapa en inkluderande skola som
fungerar for alla barn och unga
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Beprovade metoder, som inspiration

* Modellregion - koncept

« Systemdemonstratorer
(Vinnova)

«  Missionsdriven utveckling

» Forandringsledning -
transformation

 Manniska, prototypande

*  Normforflyttning

Designing
MISSIONS

.. - Mission-oriented innovation in Sweden—

A practice guide by Vinnova
Written by Dan Hill, and featuring contributions

no,
riana Mazzucato, Darja Isaksson, Anja Melander,
Marco Steinberg, Jakob Troliback and Amanda Wood.




Grand
challenge

Mission

Mission Mission Mission
projects projects projects

Mission Mission
projects projects
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“

Political agenda
setting and civic
engagement

Clear targeted
missions

Cross-sectoral
innovation

Portfolio of projects
and bottom-up
innovation

Missionsbaserat
arbetssatt

Ett missionsorienterat
arbetssatt innebar att aktorer
fran olika sektorer, nivaer och
discipliner samlas kring ett
djarvt, inspirerande och matbart
mal som ska uppnas inom en
viss tidsperiod. (ref Vinnova)

N0



Varmiands
Larande Labb -
VALL!

e



Ett hallbart Viarmland

Vad ar VALL!? som férandrar varlden

Varmlands larande Labb, ar:

* Enplattform/arena/sammankomst/systemdemonstrator av aktérer som driver missionsinriktat
utvecklingsarbete fran fler olika nivaer i syfte att skapa ett system som fungerar fér unga.

« Samling av aktorer fran olika sektorer, nivaer och discipliner samlas kring ett djarvt, inspirerande
och matbart mal som ska uppnas inom en viss tidsperiod.

rr/nm

48



Mission
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Vi ska férdndra systemet och skolan sa att unga star stadigt pa jorden,
mar bra och bygger formagor som bidrar till hallbar omstdllning, skapar
vdrde som dr till nytta for manga, och landar i ett meningsfullt liv i

sysselsdttning

N0



Grundlaggande férhallningssdtt

Hallbart,
Meningsfullt och

vardeskapande

for allaindivider pa

det satt som passar dom.

Ett hallbart samhélle ska vara hallbart bade socialt,
miljomassigt och ekonomiskt. Det inrymmer vidlmaende
och hélsa, normer och varderingar, jamstalldhet och
jamlikhet, som alla &r basen for att man ska kdnna kraft
att skapa sin egen framtid.

Det vi gor ska var meningsfullt och vardeskapande. Vi
ska eliminera flaskhalsar och hinder fér ungas utveckling.
Unga har drivkrafter - hur tar vi tillvara pa dem pa basta
satt, hur skapar vi utrymme fér vuxna i ungas narvaro att
|ara och utvecklas och hur skapar vi storre tillit mellan
unga och vuxna?

Varde skapas nar nagot anvands och kommer till nytta
for anvandaren. Varde i det har fallet utgar fran unga
manniskors perspektiv och med respekt for att vi ar alla
olika. Av det féljer individanpassning sa att ingen faller
utanfor eller mellan stolarna.

N
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VALL! Ett hallbart Varmland som forandrar varlden

Vi ska férandra systemet och skolan sa att unga star stadigt pa jorden, mar bra
och bygger formagor som bidrar till hallbar omstallning, skapar varde som ar till
nytta fér manga, och landar i ett meningsfullt liv i sysselsattning

Beslutsfattare Unga Larare Idrottsféreningar
Kommunchefer KS Rektorer Skolchefer Civilsamhélle Sl
forbund

. Regionala och Region Ovriga
Reg!qnala kommunala V"rril nd Skolférvaltning Féreningar kt"rg ;
politiker tjanstepersoner s aktore

Policy Skola & Utbildning Fritid

Hallbar policy- Vardeskapande skola

utveckling och livslangt Iarande Meningsfull fritid




Uppdraget
— Varaen plattform for dialog och larande, ansvarar for att koordinera arbetet.

— Genom att skapa kunskapsoverforing mellan de olika nivaerna, samt inom respektive omrade. (policy,
skola&utbildning, fritid)

» Policy: Ge politiker och beslutsfattare en tydligare bild av skolans utmaningar. Vad behévs géras pa lokal, regional och nationell
niva? Vilka flaskhalsar och hinder behéver undanréjas?

*  Skola & utbildning: Ge skolan mdjlighet och mandat till utveckling enligt ett samlat utvecklingsprogram som drivs (a la
modellregion). Ge skolan mdjlighet att ge aterkoppling till beslutsfattare vad de behéver for att utveckla sin verksamhet

»  Fritid: Ge civilsamhallesaktorer och skola méjlighet att utveckla insatser pa fritiden som jobbar i synergi med skolans och
samhéllets utmaningar. Lat skolan vara med och uttrycka vilka initiativ de behdver och hur det ska

— Bidratill att nationell niva far ta del av de utmaningar vi inte kan I6sa lokalt och regionalt. En tydlig
kommunikationskanal till nationella beslutsfattare och relevanta myndigheter.

— Benchmarca mot andra initiativ och skapa méjligheter for Varmland att lara av andra regioner. Det finns
mycket bra!

— Skapa utlysningar som for samman skola och 6vriga civilsamhallesaktorer for att skapa battre synergier.

— Soka medel for utvecklingsprojekt fran andra finansiarer och vaxla upp det vi satsar regionalt.

RI
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Vardeskapande

Vardeskapande skola

och livslangt larande

skola & livslangt Idrande

Forslag pa insatser:

Utveckla ett utvecklingsprogram a la Modellregion for skolférvaltningar i Varmland. Programmet s6ker
kommunernas skolforvaltning till for att deltai.

Inom ramen for programmet deltar hdgsta politiker, hdgsta tjansteman, skolchefer, rektorer, lararlag.
For dessa skapas sammanhallande systemutvecklingsinsatser for att de férsta och genomféra en
fordjupad forandring till en mer entreprendriell/vardeskapande skola.

Aktiviteter i programmet ar att benchmarka mot andra viktiga initiativ, utbyta erfarenheter mellan
kommunerna, jobba med kunskapsoéverforing mellan beslutsfattare och skolpersonal. Synliggdra hinder
och flaskhalsar.

Samverkan med civilsamhallesaktorer for att utveckla insatser som forstarker/hjalper/kompletterar
skolans utmaningar. Tex Elever som skapar varde for andra under och efter skoltid. Hitta I6sningar som
starker unga pa olika satt utifran lokala forutsattningar.

SE
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Hallbar policy-
utveckling

Hallbar Policyutveckling

*  Inom ramen for skolutvecklingsprogrammet kommer det komma fram

mycket insikter kring flaskhalsar, systemfel och brister. Vissa av dessa
kan vi atgarda lokalt - inom befintliga ramar, andra behdver upp pa
nationell niva.

— VALL! Har till uppgift att synliggdra & upplysa nationell och lokal
niva om de utmaningar och I6sningar man ser.

— Genomdriva for lokal utveckling nédvandiga systemfoérandringar
pa nationell niva.

— Kuvalitetssakring & utvardering av insatser.

— Skapa utlysningar och forslag till insatser (om det beh6vs)

frlan



Meningsfull fritid

* Vivet att unga med meningsfull fritid klarar sig battre, och vi kan se att vissa
grupper i samhallet gynnas av att vara i skolan langre dn vad som ar vanlig skoltid.

— VALL! Arbetar fér att skapa méjligheter fér skola med civilsamhille, att
tillsammans skapa insatser for en battre helhet kring barn & ungas vardag

— Utvecklingsinsatser sker utifran vad unga ser fér behov. Skapa aktiviteter i
nara anslutning till skoldagen och gor det enkelt for barn & unga att delta.
(anpassa skolskjutsar osv)

— Skapa samrad mellan skola och civilsamhalle for att gemensamt bidra till
samhallsutvecklingen. Skolor bidrar till konkreta I6sningar pa utmaningar i
narsamhallet.

frlan
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NASTA STEG I PROCESSEN

* 9 maj - information om remiss skickas ut. (Att det kommer och
information om tidsplan och process for detta)

* 14 maj gar forslaget ut pa remiss till de som varit involverade | arbetet.
(Vill ni vara med pa remissrundan - maila Matilda.henningsson@ri.se)

* 21 majremissvar inne
« 31/5 presenteras for Regonala utvecklingsnamnden

 Beslut tasioktober.
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