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Minnesanteckningar Varmlandsradet 25 nov 2022

Presidiet for Varmlandsradet hélsar alla varmt vdalkomna till dagens mote som ar det sista fér denna
mandatperiod.

Presentation av IUC/Stal & Verkstad - nulage, pa gang, framtida maojligheter
Mattias Sdfstrém, VD IUC/StGl & Verkstad

IUC / Stal & Verkstad ar en oberoende akt6r och ett stort foretagskluster i Varmland med bred
kunskap om industrins utmaningar, behov och majligheter.

Klustret utvecklar och starker foretagen inom flera viktiga och aktuella omraden. Det kan handla om
ny teknik, kompetensférsorjning, effektivisering, marknadsutveckling, gron omstallning och hallbart
foretagande.

Med en kontinuerlig dialog och utbyte med vara varmlandska politiker och tjansteman, sa kan dven

de i sitt arbete bidra till kommuners och lanets utveckling och pa sa vis starka industrin.

Nulage i varmlandsk industri 2022

Begrdnsade direkta effekter av pandemin, fanns en underliggande stark konjunktur.
Storre paverkan fran effekter av krig i Ukraina, brister i transporter/ logistik samt ravaror och
komponenter. Stora prisdkningar och tillgang pa energi/el paverkar industrin.

Pagaende snabb hallbar (framst grén) och digital omstallning, som foretagen lagger stort fokus pa.
Vag av enorma etableringar runt om i landet. Behov har identifierats inom;

e produktionseffektivisering,

e automation

e robotisering / Digitalisering

e Kompetens (-forsérjning, -utveckling, -strategi)

e Marknadsutveckling (inkl. internationalisering)

e Hallbarhet / gron omstallning

e Fortsatta utmaningar i jamstalldhet, 80% man och 20% kvinnor arbetar i branschen.

Kompetens

Prognos med sikte pa ar 2035 visar att efterfragan pa kompetens kommer vara avsevart hogre an
tillgangen. Industritekniska utbildningen underlag i Varmlands lén dr orovackande.

Alla l1&n i hela Sverige star infor liknande utmaningar. Vard och omsorg ar en bransch som har samma
utmaning med for fa som utbildar sig.

Pa gang

Starkt beroenden av strukturfonder, har sokt i den forsta utlysningen.

Karlstad universitet och Hogskolan i Innlandet i Norge ser pa akademisk samverkan dver granserna.
IUC anser att Karlstad universitet bor utveckla en teknisk hogskola da Varmland &r ett starkt
industrilan.
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| presentation som visas for ledamoterna pa motet, ar orter dar storskaliga industriella etableringar
gors i Sverige markerade, ingen ar placerad i Varmland.

Mattias Safstrém menar att det kan vara ett kommande uppdrag for Business Region Varmland att
arbeta med, etableringar ar viktigt ur manga perspektiv, Borlange ar ett exempel som gatt fran
utnamnt till Sveriges fulaste stad till en stad med arbetsmajligheter efter industriell etablering.

Fraga fran Varmlandsradet - Tar kommuner och region sitt ansvar inom kompetensutveckling?

Hur duktiga ar industriforetag att kometens hoja personal som &ar i arbetet eller ta in och utbilda pa
plats? Svaret pa bada fragor ar ok, men finns mer att géra menar Mattias Safstrom.

Kommuner ar huvudman for gymnasiala utbildningar, dimensionera och styra pa ett annat satt, ar
kontaktytor tillrackliga mellan bransch och huvudman? Framtidsspaningen behdvs, hur moter elever i
arskurs 1 behoven som finns efter arskurs 3.

Presentationen i sin helhet med detaljer finns pa Varmlandsradets webbplats under aktuellt
motesdatum

Mellankommunal samverkan — mojligheter och hinder
Freddy Kjellstrom, doktor i statsvetenskap Karlstads universitet

| juni disputerade Freddy Kjellstrém med sin doktorsavhandling i statsvetenskap "De motstraviga
kommunerna: En studie av mellankommunal samverkan pa regional niva" och det ar med den
anledningen han idag bestker Varmlandsradet. Avhandlingen tar sin grund i forskningsresultat och

studier kring Lagen om kommunal samverkan (RSO) som antogs i borjan av millenniumskiftet.

Syfte med studien ar fordjupad forstaelse av kommuners motstravighet, darav namnet pa
doktorshandlingen. Nedan lankas till avhandlingen och presentationen som Freddy Kjellstrom visar
for Varmlandsradet, dar kan ni ingdende ldsa om:

e Studiens problem/utgangspunkter

e Avhandlingens upplagg

e Forskningsresultat

e Slutsatser, avslutande reflektioner och uppslag till Varmlandsradet

Doktorsavhandling - Freddy Kjellstrom

Reflektioner kring forsta mandatperioden i samverkansstrukturen - utifran
"Samverkansavtal Varmland"

Fredrik Larsson, Region Varmland och Peter S6derstrom, Arvika kommun, ordférande och vice
ordférande under den gangna mandatperioden sammanfattar och reflekterar éver aren 2019-2022.

Den 25 januari 2019 samlades Varmlandsradet for allra forsta gangen. | Varmlandsradet, som ar en
politisk samverkansarena, ingar fortroendevalda fran Varmlands kommuner och Region Varmland.

Vid forsta motet genomfordes work-shop dar de fortroendevalda, tillsammans med ledande
tjanstepersoner fran kommunerna och regionen, (da kallades de Varmlandsradets arbetsgrupp, nu
kallas de Direktorsberedningen) kring vilka fragor som det ar viktigt att Varmlandsradet samverkar
kring.


https://kau.diva-portal.org/smash/get/diva2:1653645/FULLTEXT01.pdf
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Avtalet ger en god vagledning men de fortroendevalda som ingar i radet behover ge sin bild.

Varmlandsradet bedomde att de viktigaste fragorna att samverka kring ar:

e Hur kan vi lyfta Varmland till att vara en forebild i Sverige

¢ Regionalutveckling

¢ Hallbar utveckling

o Strategiska utvecklingsfragor

* De fragor som anges i samverkansavtalet

¢ Hitta former for hur region och kommuner kan samverka for att utveckla Varmland
¢ Kompetensforsorjningen

e Sjukvard psykisk ohalsa missbruk

¢ Infrastruktur

¢ Varmland som inflyttningslan

¢ Andras bild av Varmland

¢ Att hitta framgangsrika [6sningar och utvecklingsomraden inom regionens verksamhetsomraden
for att starka Varmland att vara en bra plats att leva och verka

¢ Sadant som ar meningsfullt fér invdnarna

Samverkansavtalet anger att Varmlandsradet ska ta fram arliga prioritering av de fragor som kraver
en sarskild hantering och fordjupad samverkan. Utifran ett gediget arbete kunde radet vid mote i
januari 2020 enas om fyra arliga prioriteringar.

Dessa ar av en mer 6vergripande karaktar och har legat kvar under hela mandatperioden.
Prioriteringarna ar: Relationen till Norge, Infrastruktur, God och nira vard, Kompetensférsorjning

Det forsta samverkansaret 2019 praglades av uppstart och uppstart av process att hitta former for
samverkan. Finna former for Varmlandsradet och for Ordféranderadet (som da hette
Varmlandsradets arbetsutskott).

Under aret lyftes manga fragor av samverkanskaraktar och gaster fran myndigheter, organisationer
och andra aktorer deltog vid motena. Exempel ar polisen, lansstyrelsen, arbetsférmedlingen mfl.

| januari 2020 holls Varmlandsradets forsta konferens i Vasteras. Infér konferensen hade
Varmlandsradet haft dialog om att Varmlandsradet genom sina arliga konferenser under de tre
kommande aren arligen skulle félja viktiga regioner i var narhet. Forst ut var Méalardalen, som sedan
skulle foljas av Norge (Oslo och grénsregioner) och Vastra Goétaland. Sa blev inte fallet da det kom en
pandemi i vagen. En pandemi som forandrade alla forutsattningar.

Nagon dryg manad efter konferensen upptécktes de forsta fallen av covid-19 i Varmland. Ingen visste
det d3, men det blev borjan till en enorm krissituation och en omstallning for radets arbete. | den
krissituation som snabbt uppstod och som i det inledande skedet berérde hélso- och sjukvarden tog
regionerna pa sig en “ledartréja”. Fér Varmlands del organiserades samverkansstrukturen genom
Varmlandradet snabbt och effektivt genom regelbundna digitala moten dar alla parter fick samma
information vid samma tillfdlle. Samordning och samma information blev ledord. Varmlandsradet
hade ett antal extrainsatta méten, lansstyrelsen var inbjudna till samtliga moten. For tjanstepersoner
inom region, kommun och lansstyrelsen holls digitala veckoavstamningar. Vara moten holls sedan
digitala hela 2020 och 2021 och en bit in pa 2022.
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| samverkansavtalet star det angivet att avtalet skulle utvarderas under forsta halvaret 2021. Trots

pagaende pandemi valda alla parter att fullfélja avtalet och en utvardering gjordes via externa
konsult. | januari 2022 presenterades resultatet som blev ett tilldgg/fortydligande till
samverkansavtalet. Detta tillagg, eller fortydligande, heter “Varmlandsradets arbetsformer”. Har
finner man tydliggérande kring roller och ansvar samt sakomradesforum.

Sedan varen 2022 finns tre sakomradesforum; hélso- och sjukvardsforum, kultur- och bildningsforum
samt kollektivtrafik- och regionalt utvecklingsforum inrdttade. Forumen har lyft skilda fragor inom
sina respektive ansvarsomraden.

Innevarande ar, 2022, ar det fjarde och sista aret i forsta mandatperioden.

Under aret har manga fragor hanterats i samverkansstrukturen. | borjan av aret holls digital
konferens med Norgetema, steg tva i planering att folja vara narliggande regioner.
Varmlandsstrategin ar och har varit en aterkommande fraga som lyfts och det pagaende arbetet har
avrapporterats till radet.

Moten under 2022 har dven dgnats at de fortroendevaldas situation i samband med val och politiskt
uppdrag, vad finns det fér hot mot demokratin?

Under mandatperioden har rutin for hur stallningstaganden ska goras utvecklats processorienterat.
Grunden for stallningstaganden ar att Ordféranderadet inte kan fatta nagra formella beslut utan gor
stallningstaganden som sedan slussas vidare till aktuell huvudman, regionen och/eller kommun, for
formellt beslut.

Under forsta mandatperioden har stallningstaganden gjorts dar samtliga huvudman fattat beslut
(exempelvis 6verenskommelse om gemensamma resurser for Varmlandsstrategins genomfdérande,
avtal om Business Region Varmland, suicidprevention samt malbild fér god och néra vard). Exempel
dar Region Varmland fattat beslut, efter stallningstagande gjorts av Ordféranderadet, ar
tillgangliggbrande av de gemensamma resurserna och férdelning av Ilansgemensamma resurser inom
psykisk halsa.

Varmlandsradet har en webbplats dar nédvandig och viktig information kring samverkansstrukturen
finns samlad. Har finns information om samverkan, avtal som reglerar samverkan, férteckning éver
ledamoter som ingar i samverkansstrukturens olika delar, information om méten (kallelser, program,
minnesanteckningar och presentationer) och ett arshjul ddr man kan finna datum for olika moten
och vilka fragor som behéver lyftas pa respektive mote. Denna funktion ar inne i ett intensivt
utvecklingsskede.

Nu avrundas den forsta mandatperioden for ny samverkansstruktur for Varmland och de kan vara ett
tillfalle att reflektera 6ver om och i sa fall hur samverkan mellan region och kommun fordandrats
under dessa fyra ar. Ovan namnda ar en del av det som hanterats inom samverkansstrukturen den
har mandatperioden men det ar inte heltackande. Daremot finns allt samlat pa webbplatsen och i
regionens diarium.

Infor ndsta mandatperiod fortsatter arbetet som pabdrjats och det forsta motet med nya
Varmlandsradet ar den 20 januari 2023.

Ordférande och vice ordférande tackar alla ledamoter for ett gott samarbete och 6nskar alla en god
jul och gott nytt kommande ar, vilka som utses till ledaméter for kommande mandatperiod ar inte
klart da alla kommuner inte gjort sina val.
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Forsta motet for 2023 halls 20 januari pa Gustaf Froding i Karlstad. Inbjudan kommer skickas till

kommunernas officiella e-postadresser for spridning till ratt fértroendevalda.

Anteckningar skrivna av Anteckningar justeras av
Johanna Berglind De Backer Fredrik Larsson, ordforande
koordinator Peter Soderstrom, vice ordforande

Asa Johansson, tilltradande ordférande



