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Samverkansavtal Varmland forsta
mandatperioden 2019-2022

Detta PM har tagits fram for att ge en bild av samverkansavtal Varmlands
forsta mandatperiod och ar tankt att vara ett underlag for dialog i
Varmlandsradet.

Innan 2019 — bakgrund regionbildningsprocess

Regionbildningsfragan har varit aktuell under lang tid. Det har funnits flera
olika statliga utredningar i fragan. Redan pa 1990-talet gjordes
forsoksverksamhet med tva regioner som senare permanentades. Under
mandatperioden 2015-2018 bildades ett antal regioner och efter valet 2018,
med borjan 1 januari 2019, bildar de sju kvarvarande landstingen regioner.
Region Varmland ar en av dessa.

Den nya organisationen Region VVarmland bildas av en sammanslagning av
Landstinget i Varmland, Region Varmland Kommunalférbund,
Varmlandstrafik AB och Karlstadsbuss.

Forberedelser hade pagatt under en tid och arbetet resulterade 2018 i att
samtliga kommunfullméktigeforsamlingar och davarande
landstingsfullméktige beslutade anta ”Samverkansavtal Varmland”, ett avtal
som hela samverkansstrukturen grundar sig pa. Avtalet beskriver syfte,
principer och ansvarsfordelning mellan parterna. Det reglerar ocksa
formerna for samverkan inom ramen for samverkansstrukturen.
Genomgaende ar att strukturen ar en politisk samverkansarena och inte
kommunalrattsligt organ.

Uppstart

Den 25 januari 2019 samlas Varmlandsradet for allra forsta gangen. |
Varmlandsradet, som ar en politisk samverkansarena, ingar fértroendevalda
fran Varmlands kommuner och Region Varmland. Det ar tva
fortroendevalda fran varje kommun, varav den ena ar kommunstyrelsens
ordférande och den andra viljs av kommunen och &r férslagsvis fran
oppositionen. Fran Region VVarmland deltar presidierna i regionens styrelse
och namnder (halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden,
kollektivtrafikndmnden och kultur- och bildningsnd@mnden).
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Vid forsta motet genomfordes work-shop dar de fortroendevalda,
tillsammans med ledande tjanstepersoner fran kommunerna och regionen,
(da kallades de Varmlandsradets arbetsgrupp, nu kallas de
Direktorsheredningen) kring vilka fragor som det ar viktigt att
Varmlandsradet samverkar kring. Avtalet ger en god vagledning men de
fortroendevalda som ingar i radet behover ge sin bild.

Varmlandsradet bedomde att de viktigaste fragorna att samverka kring ar:

Hur kan vi lyfta Varmland till att vara en forebild i Sverige
Regionalutveckling

Hallbar utveckling

Strategiska utvecklingsfragor

De fragor som anges i samverkansavtalet

Hitta former for hur region och kommuner kan samverka for att
utveckla Varmland

Kompetensforsorjningen
Sjukvard psykisk ohalsa misshruk
Infrastruktur

Varmland som inflyttningslan
Andras bild av Vérmland

Att hitta framgangsrika I6sningar och utvecklingsomraden inom
regionens verksamhetsomraden for att starka Varmland att vara en
bra plats att leva och verka

Sadant som ar meningsfullt for invanarna

Arliga prioriteringar

Samverkansavtalet anger att Varmlandsradet ska ta fram arliga prioritering

av de fragor som kraver en sarskild hantering och fordjupad samverkan.
Utifran ett gediget arbete kunde radet vid mote i januari 2020 enas om fyra

arliga prioriteringar. Dessa dr av en mer dvergripande karaktar och har legat
kvar under hela mandatperioden.

Prioriteringarna ar:

Relationen till Norge
Infrastruktur

God och nara vard
Kompetensforsoérjning
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Relationen till Norge

Utveckla relationerna med de framtida norska storregionerna, Viken, Oslo
och Innlandet,

Séakerstalla kopplingarna och lanken till Osloregionen. Relationerna
inkluderas med Véarmlands grannregioner samt ingaende regioner langs med
strackan Oslo-Stockholm.

Infrastruktur

Fortsatta arbetet med infrastruktur med fokus pa strackan Oslo-Stockholm
och att 6ka de statliga underhallsmedlen till Varmland. Aven satsningar
som inbegriper bredbandsutveckling och digitalisering, utveckling av
resecentrum, Karlstad Airport framtida finansiering och
lanstransportplanens genomforande

God och néra vard

Uppdrag att utveckla en modern, jamlik, tillganglig och effektiv vard
» Samverkan mellan Virmlands kommuner och Region Varmland

» Anvindning av ny teknik for utvecklade arbetssatt

» Stirka medarbetares digitala kompetens

* Personcentrering

» Kompetensforsorjning som stodjer arbetsvaxling

Kompetensforsorjning

Kartlagga det framtida varmlandska kompetensforsorjningsbehovet och
identifiera de strukturella utmaningar som den varmlandska
arbetsmarknaden star infor. Viktigt att arbeta med malséttning om héjd
utbildningsniva och forbéattra kompetensmatchningen.

Forsta aret

Det forsta samverkansaret 2019 préaglas av uppstart och uppstart av process
att hitta former for samverkan. Finna former for Varmlandsradet och for
Ordfdéranderadet (som da hette Varmlandsradets arbetsutskott).

Under aret lyftes manga fragor av samverkanskaraktar och gaster fran
myndigheter, organisationer och andra aktorer deltog vid mdétena. Exempel
ar polisen, lansstyrelsen, arbetsformedlingen mfl.

Pandemi

| januari 2020 holls Varmlandsradets forsta konferens i Vasteras. Infor
konferensen hade Varmlandsradet haft dialog om att Varmlandsradet genom
sina arliga konferenser under de tre kommande aren arligen skulle félja
viktiga regioner i var narhet. Forst ut var Malardalen, som sedan skulle
foljas av Norge (Oslo och gransregioner) och Véstra Gétaland. Sa blev inte
fallet da det kom en pandemi i vagen. En pandemi som forandrade alla
forutsattningar.
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Den forsta konferensen holls och radet enades om de arliga prioriteringarna.
Men bara nagon dryg manad efter konferensen upptacktes de forsta fallen av
covid-19 i Varmland. Ingen visste det da, men det blev borjan till en enorm
krissituation och en omstéllning for radets arbete.

I den krissituation som snabbt uppstod och som i det inledande skedet
berdrde hélso- och sjukvarden tog regionerna pa sig en ”ledartrdja”. For
Varmlands del organiserades samverkansstrukturen genom Varmlandradet
snabbt och effektivt genom regelbundna digitala méten dér alla parter fick
samma information vid samma tillfalle. Samordning och samma information
blev ledord.

Varmlandsradet hade ett antal extrainsatta moten, lansstyrelsen var inbjudna
till samtliga méten. For tjanstepersoner inom region, kommun och
lansstyrelsen holls digitala veckoavstamningar.

Vara moten holls sedan digitala hela 2020 och 2021 och en bit in pa 2022.

Utvardering

| samverkansavtalet star det angivet att avtalet skulle utvéarderas under forsta
halvaret 2021. Trots pagaende pandemi valda alla parter att fullfolja avtalet
och en utvérdering gjordes via externa konsult. Utvarderingsmetod var
intervjuer och dver 40 intervjuer genomfordes. Resultat presenterades vid
digital konferens i juni 2021.

Resultatet och analysen presenterades i form av 27 rekommendationer fran
utredaren for att fortydliga samverkansstrukturen. Varmlandsradet gav
uppdrag till Direktorsberedningen att arbeta processinriktat med
rekommendationerna med malséttning att genomfdéra dem. Arbetet pagick
under hosten 2021 med flera avrapporteringar. | januari 2022 presenterades
resultatet som blev ett tillagg/fortydligande till samverkansavtalet. Detta
tillagg, eller fortydligande, heter "Viarmlandsrddets arbetsformer”. Hér
finner man tydliggorande kring roller och ansvar samt sakomradesforum.

Nya namn pa raden och fortydligande av roller

Varmlandsradet har kvar sitt namn men dess roll har fortydligats.
Varmlandsradet ska vara en arena for bred dialog, erfarenhetsutbyte och
information. Det ska finnas majlighet till bred forankring I Varmlandsradet.

Mojlighet for information fran externa parter, déar informationen behéver
komma hela den politiska ledningen till kinnedom.

Ordfoéranderadet bestar av respektive kommunstyrelseordférande samt
ordforande for regionstyrelsen och for halso- och sjukvardsnamnden,
regionala utvecklingsndmnden, kollektivtrafikndmnden och kultur- och
bildningsnamnden.
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Ordfoéranderadet tar stallning i specifika arenden, gor sa kallade
stallningstaganden. Ordféranderadet ar ratt forum for darenden som senare
ska fattas beslut om av part/parterna. Stéllningstagandena blir en del av
arendeberedningen infor beslut hos kommunerna och/eller Region
Véarmland.

Vid behov ar det Ordforanderadet som ska se éver de prioriterade omraden
som tagits fram

Ordforanderadet ar ocksa uppdragsgivare till Direktorsberedningen.

Direktorsberedningen bestar av region- och kommundirektorer. Kopplade
till Varmlandsradet och Ordforanderadet. Direktorsheredningen ansvarar for
att samordna och organisera de processer som krévs for att genomfora de
gemensamma utvecklingsinsatserna. Direktdrsberedningen bereder och
kommer med forslag pa hur specifika fragestallningar, drenden och
processer ska hanteras vidare. De traffas kontinuerligt (minst %2 dag varje
manad).

Samverkansformer

| avtalet finns sakomradesrad (numera sakomradesforum) beskrivet. De ar
politiska samverkansarenor mellan regionen och kommunerna i specifika
sakfragor.

Sedan varen 2022 finns det tre sakomradesforum; halso- och
sjukvardsforum, kultur- och bildningsforum samt kollektivtrafik- och
regionalt utvecklingsforum.

Forumen kommer att ha mellan 1-3 moten under 2022. Hélso- och
sjukvardsforum och kultur- och bildningsforum har tre méten vardera och
kollektivtrafik- och regionalt utvecklingsforumhar ett mote.

Forumen har lyft skilda fragor inom sina respektive ansvarsomraden:
Forumen har fatt information fran tjanstepersoner i fragor och ar en
dialogarena mellan parterna.

Fjarde aret
Innevarande ar, 2022, ar det fjarde och sista aret i forsta mandatperioden.

Under aret har manga fragor hanterats i samverkansstrukturen. I borjan av
aret holls digital konferens med Norgetema, steg tva i planering att folja
vara narliggande regioner.

Varmlandsstrategin ar och har varit en aterkommande fraga som lyfts och
det pagaende arbetet har avrapporterats till radet.
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Moten under 2022 har dven agnats at de fortroendevaldas situation i
samband med val och politiskt uppdrag, vad finns det for hot mot
demokratin?

Under mandatperioden har rutin for hur stallningstaganden ska goras
utvecklats processorienterat. Grunden for stéllningstaganden ar att
Ordforanderadet inte kan fatta nagra formella beslut utan gor
stallningstaganden som sedan slussas vidare till aktuell huvudman, regionen
och/eller kommun, fér formellt beslut.

Under forsta mandatperioden har stallningstaganden gjorts dar samtliga
huvudman fattat beslut (exempelvis 6verenskommelse om gemensamma
resurser for Varmlandsstrategins genomfdrande, avtal om Business Region
Vérmland, suicidprevention samt malbild for god och néra vard).

Exempel dar Region Varmland fattat beslut, efter stallningstagande gjorts av
Ordforanderadet, ar tillgangliggorande av de gemensamma resurserna och
fordelning av lansgemensamma resurser inom psykisk halsa.

Fortsatt utveckling

Varmlandsradet har en webbplats dar nddvandig och viktig information
kring samverkansstrukturen finns samlad. Har finns information om
samverkan, avtal som reglerar samverkan, forteckning dver ledaméter som
ingar i samverkansstrukturens olika delar, information om méten (kallelser,
program, minnesanteckningar och presentationer) och ett arshjul dar man
kan finna datum for olika méten och vilka fragor som behdver lyftas pa
respektive mote. Denna funktion &r inne i ett intensivt utvecklingsskede.

Nu avrundas den forsta mandatperioden for ny samverkansstruktur for
Varmland och de kan vara ett tillfalle att reflektera 6ver om och i sa fall hur
samverkan mellan region och kommun forandrats under dessa fyra ar.

Ovan namnda &r en del av det som hanterats inom samverkansstrukturen
den har mandatperioden men det &r inte heltdckande. Daremot finns allt
samlat pa webbplatsen och i regionens diarium.

Infor nasta mandatperiod fortsétter arbetet som paborjats och det forsta
motet med nya Varmlandsradet ar den 20 januari 2023.

For Varmlandsradet

Ingrid Strengsdal Johanna Berglind De Backer
Chef Varmlandsradsavd Koordinator Varmlandsradsavd

Till detta PM bifogas ppt-presentation



