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Svar pa planeringsdirektiv 2024

Inledning

Region Virmlands planeringsdirektiv fortydligar vad Region Varmlands
ndmnder har att forhélla sig till i planeringen av verksamheterna. Hélso- och
sjukvardsndmndens svar pé planeringsdirektivet ar ett stod for den politiska
ledningen att gora prioriteringar till Region Varmlands regionplan och
budget. Beslut om regionplan och budget ger nimnder och verksamheter
forutsattningar for den fortsatta planeringen.

Namndens uppdrag

Hilso- och sjukvardsndmndens uppdrag &r att ansvara for den virmlidndska
hilso- och sjukvérden i sin helhet och ska se till att den styrs, samordnas och
utvecklas pd ett sadant sétt att de samlade resurserna dr tillgéngliga och
anpassade till befolkningens behov.

For namnden relevanta styrande dokument
Nedan anges ndmndens viktigaste styrande dokument.

e Hilso- och sjukvérdslagen (2017:30)

e Tandvérdslagen (1985:125)

e Lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade,
LSS

e Lagen (2008:962) om valfrihetssystem

e Smittskyddslagen (2004:168)

e Lagen (2003:1210) om finansiell samordning av

rehabiliteringsinsatser

Patientlagen (SFS 2014:821)

Patientsékerhetslagen (SFS 2010:659)

Lag om statligt tandvardsstod (SFS 2008:145)

Patientdatalagen (2008:355)

Foreskrifter och allminna rdd (HSLF-FS och SOSFS)

Likemedelsverkets forfattningssamling

Strélsédkerhetsmyndighetens forfattningssamling

Inspektionen for vard- och omsorgs forfattningssamling

Dataskyddsforordningen (GDPR)

Regelverk for medicintekniska produkter

Medbestammandelagen (1976:580)
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e Arbetsmiljolagen (1977:1160)

e Lagen om facklig fortroendemans stillning pa arbetsplatsen
(1974:358)

e Diskrimineringslagen (2008:567)

e Kommunallagen (2017:725)

e Virmlandsstrategin

e Barnkonventionen

Namndens omvarldsfaktorer: mojligheter och utmaningar

Nedan anges omvérldsfaktorer med mojligheter och utmaningar nimnden
anser vara viktigast for planeringen av uppdraget under planeringsperioden:

Den demografiska utvecklingen oéver tid

Den demografiska utvecklingen 6ver tid innebér en omfattande utmaning.
Inom de ndrmaste aren berdknas andelen personer 6ver 80 ar 6ka avsevirt
mer dn andelen personer i yrkesfor &lder. Vi lever allt 1dngre och vi mér,
trots allt, allt béattre. Men med en &ldrande befolkning och fler personer som
lever ldnge med kroniska sjukdomar bade 6kar och fordndras vardbehoven.
Resultatet av den fordandrade befolkningssammanséttningen kommer att
stélla krav pa hélso- och sjukvarden da en 6kad andel dldre leder till ett 6kat
behov av vilfardstjénster.

Den ekonomiska utvecklingen

Forutsittningarna for den regionens och hélso- och sjukvardens ekonomiska
resultat har fordndrats under senare tid. Orsakerna aterfinns huvudsakligen
inom foljande tre omraden; samhéllsekonomi, underliggande obalanser och
langsiktiga strukturella utmaningar.

Samhiillsekonomi. Med den rddande hoga inflationen okar
prisutvecklingen pa allt ifrdn drivmedel och energi till livsmedel och den
materiel som dagligen anvénds inom hélso- och sjukvarden. Inflation och
rantehdjningar paverkar kdpkraften, inte minst i den skattefinansierade
sektorn. Arbetsmarknadens utveckling paverkar skatteintikterna och en
lagkonjunktur innebdr sannolikt en langsammare 6kning 4n tidigare
prognoser har visat. Att skatteintikterna inte dkar i1 takt med att priserna
okar resulterar i en dubbel utmaning.

Underliggande obalanser. I utgdngslaget infor 2023 bar hélso- och
sjukvardsndmnden med sig ett underskott pé cirka 600 miljoner kronor
varav de minskade statsbidragen utgjorde cirka 350 miljoner kronor.
Dérutover har inflationen inneburit att bland annat pensionskostnaderna fran
2022 till 2023 6kat med cirka 340 miljoner kronor. I den 6vergripande
ramtilldelningen har hilso- och sjukvardsndmnden tilldelats 220 miljoner
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kronor for tdckning av de 6kade pensionskostnaderna, vilket balanserat
resultatforsamringen till ndrmare 800 miljoner kronor.

Generella kostnadsokningar som dr hogre én intdkterna och att den
medicinska utvecklingen hélso- och sjukvarden med nya ldkemedel och
behandlingsmetoder, innebér att en mer avancerad vard kan erbjudas
patienterna. Dock 6kar kostnaderna samtidigt som de riktade statsbidragen
minskat under 2022 och ytterligare 2023.

Léangsiktiga strukturella utmaningar. Den demografisk utvecklingen som
for regionen innebér att farre dr 1 arbetsfor alder samtidigt som de dldre blir
fler skapar utmaningar. Fler dldre innebar att behovet av hélso- och sjukvérd
okar och farre i arbetsfor alder innebdr minskade skatteintéikter. Dessutom
paverkas den langsiktiga kompetensforsorjningen negativt.

Med dessa faktorer som bakgrund till hidlso- och sjukvardens underskott kan
tva exempel anges. Att inflationen har inneburit 6kade pensionskostnader
frén 2022 till 2023 samtidigt som de riktade statsbidragen minskat ger
tillsammans en resultatforsamring. Detta behdver hanteras genom att
sdkerstélla och hushalla med resurserna utifrdn generationsprincipen, vilket
betyder att varje generation maste finansiera sin valfard och inte Gverfora
problemet till nésta generation.

Kompetensforsorjning

Region Viarmland befinner sig i en padgdende generationsvéxling med en
forandrad aldersstruktur, inte minst bland medarbetarna i hilso- och
sjukvérden. Med anledning av detta &r det dérfor angeldget att inte bara
attrahera nya medarbetare utan dven att fa befintliga medarbetare att stanna
kvar, och att sdkerstilla kompetensoverforing i samband med att erfarna
medarbetare gér i pension. Kompetensbehovet ér stort inom alla sektorer
och det dr svart att hitta rdtt kompetens. Behovet av att snabbt hitta men
ocksa kunna stilla om till nya kompetenser okar. Flera delar ingér i arbetet
att mota utmaningarna inom kompetensforsorjning, bade pa kort och lingre
sikt. Har ingar till exempel utbildningssatsningar och att mdjliggora
verksamhetsforlagd utbildning for flera olika professioner.

Omstallningen till god och néara vard

Slutsatserna och de lagforslag som framlagts 1 betdnkandet God och ndra
vdrd, en reform for ett hallbart hilso- och sjukvdrdssystem. 1 detta ingér det
arbete som nu sker med lédnets kommuner med gemensam malbild och
handlingsplan for Néra vard. Sedan 2022 finns en linsgemensam malbild
for omstallningen till ndra vard 1 Varmland, som regionen och ldnets 16
kommuner tagit fram tillsammans. Nu finns ocksé en fardplan som ger en
bakgrund till varfor vi behdver gora omstillningen och som beskriver
forutsdttningarna i Varmland. Fardplanen pekar ut fyra gemensamma
utvecklingsomraden i arbetet mot malbilden: att jobba mer proaktivt och
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hélsofrdmjande, dverbrygga granser och mellanrum, utifran ett
personcentrerat forhallningssatt med fler digitala 16sningar och
vélfardsteknik.

Samsjuklighetsutredningen, Fran delar till helhet

En reform for samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser
till personer med samsjuklighet (SOU 2021:93), dr ett pdgdende arbete med
planerat slutbetdnkande under 2023. Utredningens slutsatser och lagforslag
kommer att kunna ha stor paverkan pd regionens ansvar och arbete inom
omradet skadligt bruk och beroende.

Starkt motstandskraft inom halso- och sjukvarden

I likhet med flera andra samhallsviktiga sektorer stills hoga krav pa hélso-
och sjukvardens forméga att hantera olika former av kriser och
samhdllsstorningar. Den senaste tidens omvérldshandelser har aktualiserat
behovet av att kunna hantera &dven antagonistiska hot. Inom detta omrade
kravs foljsamhet till den pagaende nationella ambitionshdjning inom
totalforsvaret som bland annat formulerats 1 Hdlso- och sjukvardens
beredskap — struktur for okad formdga (SOU 2022:6). En tydlig
maéalbeskrivning géllande hilso- och sjukvardens uppdrag och ansvar vid
olika typer av hindelser &r svara att definiera, vilket innebér att denna fraga
potentiellt kan ha mycket stor inverkan pa vardens resurser.

Kunskapsstyrning

Det nationella systemet for kunskapsstyrning hilso- och sjukvérd ar ett av
flera verktyg som anvinds for att géra en bra vard dnnu bittre. Enkelt
uttryckt &r malet med kunskapsstyrning att ge en kunskapsbaserad, jamlik
och resurseffektiv vard utifran bésta tillgédngliga kunskap. Utover de
personcentredare vardforlopp for prioriterade grupper utformas nationella
kunskapsstdd inom relevanta omraden, med mojlighet for uppfoljning i
digitala vérdstod.

Sjukvardsregional samverkan

Det overgripande malet for den sjukvardsregion som Region Varmland &r
en del av dr att genom samverkan erbjuda invénarna en hélso- och sjukvard
pa lika villkor. Samarbetet sker kring verksamheter som bedéms som
lampliga att bedriva pé regional nivd, med gemensam finansiering av alla
eller av nagra av sjukvérdsregionens regioner. Genom att samarbeta
anvénds resurserna pa béttre och mer effektivt séitt. Samverkan regleras i
Avtal om sjukvardsregional samverkan. Samverkansndmnden ar det
politiska samarbetsorganet som leder arbetet.

Nya CSK

Vérdens utveckling gar mot sjukhusvérd i mindre omfattning, mer
digitalisering, hogre patientinvolvering och vard ndra patienten.
Forflyttningen av sjukhusvard till primérvard och néra vard, skapar
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forutsattningar for titare samverkan med den kommunala varden.
Centralsjukhuset dr en del 1 Region Varmlands totala vardutbud.
Tillsammans skapar delarna en helhet dir god vérd ska erbjudas pé alla
nivaer for alla i Varmland. Pa framtidens Centralsjukhus kommer de allra
sjukaste patienterna tas om hand. Sjukhuset ska vara lattillgédngligt och
logiskt for patienter och personal.

Namndens forslag till resultatmal och indikatorer

I nimndens svar pa planeringsdirektivet foreslas 2—4 resultatmal per
effektmal som ska styra verksamheterna mot och bidra till maluppfyllelse
for regionens effektmél. Ndmndens resultatmal som stracker sig 6ver hela
den treariga planeringsperioden, allt enligt Region Varmlands styrmodell.
Némnderna ska vidare ange hur foreslagna resultatmal kan kopplas samman
med for verksamheten relevanta mél inom Varmlandsstrategin 2040
respektive Agenda 2030.

Under de foreslagna resultatmélen beskrivs forslag om indikator(er) och
tematisk fordjupning f6r bedomning av maluppfyllelse.

Effektmal: Trygga och nojda invanare

Resultatmal: Tillgdanglig vard pa lika villkor

Tillganglighet till vard och behandling regleras 1 lag. Lagfordndringen fran
2019 om en forstarkt vardgaranti innebér att den enskilde inom 3 dagar ska
fa en medicinsk bedomning av lidkare eller annan legitimerad hilso- och
sjukvardspersonal inom primérvarden. Hilso- och sjukvarden samt
tandvérden 1 Sverige, ska enligt lag vara jamlik, vilket innebér att
bemotande, vard och behandling ska ges pé lika villkor till alla oavsett kon,
alder, bostadsort, funktionalitet, utbildning, social stdllning, etnisk eller
religios tillhorighet eller sexuell ldggning, och oavsett kombinationer av
dessa. Vardens utbud ska vara jamlikt i hela Varmlands geografiska omrade
vilket omfattar digitala verktyg, tjinster och méten, fysiska utbudspunkter
samt mobil vard med fokus pé innehéllet 1 hédlso- och sjukvardstjansterna
oavsett den fysiska platsen. Vardinsatserna ska ges inom rimlig tid och det
ska finnas ett utbud av nira vard inom rimlig geografisk nirhet. Oppettider
och mojligheter till digitala tjdnster och vardlosningar ska utvecklas utifrdn
varmldnningarnas behov. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins
insatsomrade Forbdttra livsvillkoren.

Indikator Indikatorbeskrivning | Periodicitet | Kommentar/malvarde
Besvarade Indikatorn visar Manad Malvarde for 2024:
telefonsamtal inom andelen av besvarade 60 procent eller hogre
femton minuter 1177 | telefonsamtal fran

varmlanningar till
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1177, som besvaras
inom 15 minuter.
Kontakt med Telefontillganglighet Manad Malvarde for 2024:

primarvarden samma
dag

ar ett matt pa
primarvardens
tillganglighet via
telefon. Det innebar
att
invanaren/patienten
enligt vardgarantin
ska fa kontakt samma
dag som man
kontaktar varden.
Indikatorn visar
andelen av inkomna
telefonsamtal till
vardcentral som
besvarats samma
dag.

90 procent eller hégre

Medicinsk bedémning | En medicinsk Manad Malvarde for 2024:
som genomfdrs av beddémning av 80 procent eller hogre
legitimerad halso- legitimerad personal
och eller kurator ska, om
sjukvardspersonal det bedéms att
inom tre dagar medicinskt
(primarvardsniva) behov foreligger,
erbjudas inom tre
dagar. Det ar
beddmningen av
behovet som ligger till
grund for
att den medicinska
beddmningen behdvs.
Forstabesok i den Indikatorn visar Manad Malvarde for 2024:
specialiserade halso- | andelen av det totala 80 procent eller hogre
och sjukvarden inom antalet vantande
90 dagar (somatik patienter som har
och psykiatri) - avser | vantat hogst 90 dagar
vantande pa behandling inom
planerad specialiserad
vard, den sista dagen
i manaden. Mattet
avser patienter inom
den planerade,
specialiserade varden
dar beslut om
behandling har fattats
i bverenskommelse
med patienten.
Operation/behandling | Indikatorn visar Manad Malvarde for 2024:

inom 90 dagar i den
specialiserade halso-
och sjukvarden -
avser vantande

andelen av det totala
antalet vantande
patienter som har
vantat hdgst 90 dagar
pa behandling inom
planerad specialiserad
vard, den sista dagen
i manaden. Mattet
avser patienter inom

70 procent eller hégre
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den planerade,
specialiserade varden
dar beslut om
behandling har fattats
i bverenskommelse
med patienten.

Fdrstabesdk inom 3
dagar till Forsta
Linjen Barn och Unga

En person som
kontaktar forsta linjen
for ett nytt eller
forsamrat
halsoproblem har ratt
till en medicinsk
beddmning inom tre
dagar. Bedémningen
ska goras av
legitimerad héalso- och
sjukvardspersonal.
Indikatorn visar
andelen nybesdk som
genomforts inom tre
dagar fran beslut om
kontakt.

Manad Malvarde for 2024:

90 procent eller hogre

Andel av patienterna
som fatt en forsta
beddmning till barn-
och ungdomspsykiatri
inom 30 dagar

Indikatorn visar
andelen av det totala
antalet besok
markerade med
"Forsta kontakt i
vantetidsuppféljning” i
bokningsunderlaget,
som har genomforts
inom 30 dagar hos
verksamhetsomrade
Barn- och
ungdomspsykiatri.

Manad Malvarde for 2024:

80 procent eller hogre

Andel av patienterna
som paborjat
utredning i barn- och
ungdomspsykiatri
inom 30 dagar

Indikatorn visar
andelen av det totala
antalet besok
markerade med
"Beslut om
behandling” i
bokningsunderlaget
och atgardskoder av
SKR definierade som
utredningar, som har
genomfoérts inom 30
dagar hos
verksamhetsomrade
Barn- och
ungdomspsykiatri.

Manad Malvarde for 2024:

75 procent eller hogre

Andel av patienterna
med pabdrjade
behandlingar i barn-
och ungdomspsykiatri
inom 30 dagar

Indikatorn visar
andelen av det totala
antalet besok
markerade med
"Beslut om
behandling” i
bokningsunderlaget
och atgardskoder av
SKR definierade som
behandlingar, som har

Manad Malvarde for 2024:

75 procent eller hégre
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genomfoérts inom 30
dagar hos
verksamhetsomrade
Barn- och
ungdomspsykiatri.

Resultatmdl: Hallbar beredskap

I ett alltmer osdkert omvérldslidge forandras kravstéllningarna pa
samhillsviktiga verksamheter sdsom hilso- och sjukvard. Inom detta
omrade riktas regeringsuppdrag till sektorsansvariga myndigheter och
genom Overenskommelser med SKR, inriktningar f6r regionernas arbete
med 6kad motstdndskraft och annan formégehdjning. Omradet innefattar
flera utmaningar for hilso- och sjukvarden, da malbilden och dirigenom
mojligheten till uppfoljning av arbetet inte tydligt kan definieras.
Resultatmaélet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrdde Férbdttra

livsvillkoren.
Indikator Indikatorbeskrivning Periodicitet | Kommentar/malvarde
Rutiner for regional | Maluppfyllelse i arbetet | Delar Malvarde for 2024:
sarskild med krisberedskap och Genomfort enligt plan
sjukvardsledning civilt férsvar utifran
ska ha uppdaterats | regionernas
enligt beslut om Odverenskommelse med
funktionsindelat regeringen.
arbetssatt,
grundlaggande
utbildning
genomférd och
ledningsplats pa
regional niva
uppdaterad for nytt
arbetssatt.
Rutiner for lokala Maluppfyllelse i arbetet | Delar Malvarde for 2024:
sarskilda med krisberedskap och Genomfort enligt plan
sjukvardsledningar | civilt forsvar utifran
ska ha uppdaterats | regionernas
enligt beslut om Odverenskommelse med
funktionsindelat regeringen.
arbetssétt,
grundlaggande
utbildning
genomférd och
ledningsplatser pa
lokal niva
uppdaterade for nytt
arbetssatt.
Regional sarskild Maluppfyllelse i arbetet | Delar Malvarde for 2024:

sjukvardsledning
Ovad eller alternativt
skarpt
genomférande
minst halv dag

med krisberedskap och
civilt férsvar utifran
regionernas
Overenskommelse med
regeringen.

Genomfort enligt plan
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arbetssatt.
Utvecklad regional Maluppfyllelse i arbetet | Delar Malvarde for 2024:
kris-krigsplanering med krisberedskap och Genomfort enligt plan
for halso- och civilt forsvar utifran
sjukvarden godkand | regionernas
av hélso- och Overenskommelse med
sjukvardsdirektor regeringen.
och foreligger for
faststallande.
Faststalld Maluppfyllelse i arbetet | Ar Malvarde for 2024:
masskadeplan i med krisberedskap och Genomfort enligt plan
enlighet med civilt férsvar utifran
nationella direktiv regionernas
for halso- och Overenskommelse med
sjukvarden. regeringen.
Faststallda normer Maluppfyllelse i arbetet | Ar Malvarde for 2024:
for katastrof- med krisberedskap och Genomfort enligt plan
medicinsk- civilt forsvar utifran
totalférsvarsmassig | regionernas
utbildning for Odverenskommelse med
regionens halso- regeringen.
och sjukvards-
personal, samt
utbildnings- och
dvningsplan for
2025 som stoder
dessa normer.
Lagersystem som Maluppfyllelse i arbetet | Ar Malvarde for 2024:
stod for med krisberedskap och Genomfort enligt plan
férsorjnings- civilt forsvar utifran
beredskapen ar regionernas
implementerat i Overenskommelse med
halso- och regeringen.
sjukvarden

Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

Resultatmdl: Samverkan och utveckling av varden

Hilso- och sjukvarden i Virmland drivs i egen regi, i samverkan med andra
offentliga huvudmin och genom avtal med privata vardgivare. For att kunna
skapa en effektiv hélso- och sjukvérd néra invdnarna forutsitts samverkan
pa alla nivéer, oavsett huvudmannaskap och utforare. Detta sker bland annat
genom en samordnad uppfoljning och aterkoppling fran och till
samverkanspartners och hélso- och sjukvardsndmnden. Regeringen har slutit
overenskommelser med Sveriges kommuner och regioner om utveckling av
god och nira vard. Regionen arbetar aktivt mot nédra vard genom att
sakerstdlla samverkans- och samordningsstrukturer med lédnets kommuner.
Gemensamt med lidnets kommuner fortsétter arbetet 2024 med
omstdllningen till Néra vard och att tillsammans utveckla hilsa, vard och
omsorg med utgdngspunkt frdn den gemensamt framtagna malbilden och
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handlingsplanen. Varden i Virmland star infor stora utmaningar for att klara
av att mota framtida vardbehov. Den snabba utvecklingen av nya ldkemedel,
medicinsk teknik, IT- 16sningar samt den fordjupade kompetensen kring
sjukdomar ger samtidigt mojligheter att mota och varda patienter pa nya
satt. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomraden Forbdttra
livsvillkoren och Hdja kompetensen.

Indikator

Indikatorbeskrivning

Periodicitet

Kommentar/malvarde

Oplanerade
aterinskrivningar
inom 30 dagar,
patienter med
kommunala
insatser

Indikatorn visar andelen
avslutade
slutenvardsvardtillfallen
dar patienter 65 ar och
aldre med kommunala
insatser oplanerat
skrivits in i sluten vard
1-30 dagar efter att ha
skrivits ut till ordinart
eller sarskilt boende fran
ett tidigare
slutenvardstillfalle.
Indikatorn visar pa en
dvergripande och
generell niva hur val
uppfdljning och
omhandertagande efter
slutenvardstillfallen ar
samordnat.

Manad

Malvarde for 2024:
Lagre én 20 procent

Vardtillfallen med
paverkbar
slutenvard i urval
av diagnoser - 65
ar och aldre

Indikatorn visar antalet
sa kallade paverkbara
Indikatorn visar antalet
paverkbara vardtillfallen
per 100 000 invanare.
Personer 65 ar och
aldre ingar och avser att
mata kvaliteten pa den
sammanhalina varden
och omsorgen

Det finns flera
indikatorer som speglar
undvikbar eller
paverkbar slutenvard.
Detta matt bestar av
vardtillfallen orsakade
av utvalda
sjukdomstillstdnd som ar
vanligt forekommande
hos gruppen mest sjuka
aldre. Data hamtas fran
Varden i siffror med
ibland ett par manaders
férdrojning, Darfor
redovisas totala vardet
Over senaste 12
manaderna rullande fran
och med senaste
tillgéngliga data.

Delar

Malvarde for 2024:
Lagre an 5000 per
100 000 invanare
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Upplevd delaktighet | Indikatorn mater Ar Malvarde for 2024:

och involvering
under utredning
enligt
standardiserade

cancervarden

vardforlopp (SVF) i

patienternas upplevelser
under utredningen enligt
standardiserat
vardférlopp och som
ledde till en
cancerdiagnos

Dimensionen delaktighet
och involvering ingar i
den enkat som skickas
ut efter avslutad
utredning

85 procent eller hogre

Resultatmdl: Klinisk forskning och utbildning

Klinisk forskning &r en forutsattning for kvalitetssidkrad utveckling av hilso-
och sjukvard och ska utgdra en integrerad del av varden och dess
organisation. I regionernas uppdrag ingér att medverka vid finansiering,
planering och genomforande av bade kliniskt forskningsarbete pa hélso- och
sjukvirdens omrade, och inom den folkhilsovetenskapliga forskningen.
Regioner och kommuner ska i dessa fragor, i den omfattning som behdvs,
samverka med varandra och med berdrda universitet och hogskolor. Bade
kunskap om och utforande av klinisk forskning behover 6ka 1 Varmland.
Det behover skapas goda forutséttningar och integreras i alla verksamheter
och pa alla nivéer sa att ett snabbt, for patienterna nyttiggérande, av
relevanta forskningsresultat kan mdojliggoras liksom att ge stod 1
evidensbaserade beslut. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins
insatsomrade Hdoja kompetensen.

Indikator Indikatorbeskrivning Periodicitet | Kommentar/malvarde
Genomgangen Forskarkompetens bidrar Ar Malvarden for 2024:
forskarutbildning till att kritiskt bedéma och Alla verksamheter ska
(licentiat- eller med hdg sakerhet ha minst en
doktorsexamen) implementera nya forskarutbildad
behandlingsmetoder och medarbetare.
rutiner och framjar
forutsattningar for klinisk Akademisk kompetens
forskning och utveckling ska finnas alternativt
adjungeras in vid
behov i alla
ledningsgrupper.
Pagaende Forskningsaktivitet ar del Ar Malvarde for 2024:
forskning eller av uppdraget och bidrar till For att uppfylla halso-
deltagande i utvecklingen av den och sjukvardens
klinisk medicinska vetenskapen uppdrag ska alla
studie/prévning och sakerstaller att svensk verksamheter vara
halso- och sjukvarden delaktiga i nagon
bevarar och utvecklar sin studie, klinisk prévning
héga standard eller annan
forskningsaktivitet.
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Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa

Datum

2023-10-03

Resultatmal: God, sdker och ndra vard

Diarienummer

12 (19)

HSN/231152

Haélso- och sjukvarden i Varmland ska vara god, séker och néra, med ett
starkt fokus bade pa omvardnadskvalitet och medicinsk kvalitet. Ett aktivt
patientsdkerhetsarbete kravs for att minska antal vardskador och dess
konsekvenser. Regionen ska identifiera och forebygga patientsidkerhetsrisker
och vardskador vid vardtillfallen, behandlingar och vid vardens 6vergangar.
Vara patienten ska ges vard pa rétt vardniva. Vérd pa rétt vardniva spanner
over insatser som stérker personens egenvardsformaga till insatser vid
behov av hogspecialiserad vard samt palliativ vard. Vard som behdvs ofta
ska finnas nédra. Fortsatt utveckling av prehospital och mobil vérd, nationell
och regional nivastrukturering samt arbete med horisontella prioriteringar
enligt principen om vard efter behov &r en forutsittning for en jamlik vérd.
Resultatmaélet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Férbdttra

livsvillkoren.

Indikator

Indikatorbeskrivning

Periodicitet

Kommentar/malvarde

Patienter i somatisk
slutenvard med
sjukhusférvarvade
trycksar

Indikatorn visar andel
patienter inom somatisk
slutenvard
(specialiserad och
narvard) som har minst
ett trycksar forvarvat
under vardtiden.
Trycksar orsakar ett
stort fysiskt,
kanslomassigt och
socialt lidande for den
som drabbas. Dessutom
innebar trycksar stora
kostnader for samhallet.

Delar

Malvarde for 2024:
Lagre an 7 procent

Patienter med
vardskada per
sjukhus

Indikatorn visar andelen
vardtillfallen dar
patienten fatt en eller
flera skador och dar
skadan bedémts som
undvikbar. Med
vardskada avses en
skada pa patient som
hade kunnat undvikas
om lampliga atgarder
hade vidtagits vid
patientens kontakt med
halso- och sjukvarden.

Delar

Malvarde for 2024:
Lagre an 10 procent

Overbeléggningar i
somatisk slutenvard

Indikatorn visar antal
Overbelaggningar i
somatisk slutenvard per
100 disponibla
vardplatser.
Overbeléggning innebér
att en patient vardas pa
en vardplats som inte
uppfyller kraven pa
fysisk utformning,

Manad

Malvarde for 2024:
Lagre an 2,5 per 100
disponibla vardplatser
inom somatisk
slutenvard
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utrustning och
bemanning som tryggar
patientsékerhet och
arbetsmiljo.
Overbelaggningar i Indikatorn visar antal Manad Malvarde for 2024:

psykiatrisk
slutenvard

Overbelaggningar i
psykiatrisk slutenvard
per 100 disponibla
vardplatser.
Overbeléggning innebér
att en patient vardas pa
en vardplats som inte
uppfyller kraven pa
fysisk utformning,
utrustning och
bemanning som tryggar
patientsakerhet och
arbetsmiljo.

Lagre an 1 per 100
disponibla vardplatser
inom psykiatrisk
slutenvard

Andel patienter som
har varit pa
aterbesok eller haft
annan kontakt efter
nyinsjuknande i
depression

Aktiv uppféljning ar
central i behandling
bade vad galler barn och
vuxna med depression.
Enligt Socialstyrelsens
nationella riktlinjer
(indikatorer for
uppfdljning) bér ny
kontakt tas inom 30
dagar efter
nyinsjuknande i
depression. Det ar del
av en hog
behandlingskvalitet.

Delar

Malvarde for 2024:
60 procent eller hogre

Blodsocker (HbA1c
48 mmol/mol eller
lagre) vid diabetes
typ 2 — primarvard

Mater andelen patienter,
18-75 ar, med diabetes
typ 2 i primarvarden som
har ett HbA1c pa 48
eller lagre. God
glukoskontroll ar
avgorande for att minska
risken for
diabeteskomplikationer.
Hogt HbA1c medfor
kraftigt 6kad risk for
diabeteskomplikationer.

Delar

Malvarde for 2024:
65 procent eller hogre

Kontinuitetsindex for
alla patienter,
senaste 18
manaderna, lakare

God kontinuitet i
primarvarden varderas
hégt av patienter och
personal. | flera
internationella studier
har man visat att god
Iakarkontinuitet har
positiva effekter pa
sjukvardskonsumtion,
behandlingseffekt och
patienttillfredsstallelse
samt minskar
lakemedelsfoérbrukning,
sjukskrivningar och
remisser. Kontinuitet har

Delar

Malvardet for 2024:
35 procent eller hégre
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extra stor betydelse vid
kronisk sjukdom,
samsjuklighet och stora
vardbehov. Farre studier

finns pa andra
yrkeskategorier an
lakare.

Resultatmdl: Hdlsofrdmjande och forebyggande vdrd

En viktig del i arbetet &r att arbeta forebyggande och hélsofrimjande for att
stirka hélsan i befolkningen sé att behovet av hélso- och sjukvardens
insatser minskar. Regionen ska frdmja barns och ungas, vuxnas och de
dldres fysiska och psykiska hilsa. Férebyggande och hilsofrdmjande
arbetssdtt omfattar identifiering, rddgivning och samtal om riskbruk,
missbruk och beroende, levnadsvanor, tandhélsa, fragor om vald i ndra
relationer och fragor om psykisk hélsa. Forebyggande och hilsoframjande
insatser dr exempelvis hidlsosamtal, friskvard, vaccinationer och
screeningprogram. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins
insatsomrade Forbdttra livsvillkoren.

lagade mjolktander 6-
aringar har i
medelvarde per barn.
Karies i
mjolktandsbettet ger
en stark indikation om
risk for fortsatt karies i
de permanenta
tanderna. Darfér ar det
viktigt att vardet
minskar éver tid.
Epidemiologiska matt

Indikator Indikatorbeskrivning | Periodicitet | Kommentar/malvarde
Patienter 65 ar och | Indikatorn visar Delar Malvarde for 2024:
aldre som andelen patienter 65 50 procent eller hogre
riskbedéms for ar och aldre dar man
fallrisk, trycksar och | tidigt under
nutrition vid slutenvardstillfallet har
somatiskt beddmt risken for
slutenvardstillfalle. trycksar, fallskador,

eller undernaring for

att i tid vidta adekvata

atgarder for att

forhindra att sa sker

under vardtiden.

Vardskador kan

undvikas genom tidig

riskidentifiering av

patienter.
6-aringars Denna indikator visar Ar Malvarde for 2024:
tandhalsa, andel hur ménga Lagre an 1 procent
med karies. kariesskadade och
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ar dock troga vilket gor
att malet &r langsiktigt.

Effektmal: Hallbar organisation

Resultatmdl: Hallbar arbetsmiljé

Arbeta med hilsofrdimjande och forbyggande insatser som har fokus pa
friskfaktorer. For att fortsdtta och halla 1 arbetet med hélsofrdmjande
arbetsplatser behover verksamheterna identifiera, prioritera och arbeta med
de friskfaktorer som ar mest aktuella utifran verksamhetens behov,
utmaningar och mél. De verksamheter som dnnu inte dr hélsofrdmjande
behover paborja arbetet med att bli hdlsofrimjande arbetsplatser.
Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Utveckla
attraktiva platser och det attonde globala malet i Agenda 2030 Anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt.

Indikator Indikatorbeskrivning | Periodicitet | Kommentar/malvarde
Sjukfranvaro Indikatorn visar Delar Malvardet for 2024:
sjukfranvarons Minskande

utveckling, som ar
viktig att folja for att
férebygga och tidigt
kunna upptacka
signaler pa ohélsa och
att satta in atgarder
och stdd for den som
redan ar sjuk.
Omfattande
sjukfranvaro kan
medféra en paverkan
pa verksamheten.
Malsattningen pa
langre sikt &r en
sjukfranvaro lagre an 5
procent, men tills
vidare ar regionens
malvarde minskande.
Detta med bakgrund
av den sjukfranvaro
och férandrade
sjukskrivningsmonster
som etablerades
under pandemin.

Andel langtidssjuka Antal Ar Malvarde for 2024:
tillsvidareanstallda Minskande

som under aret varit
sjukfrdnvarande i 60
dagar eller
mer/genomsnittligt
antal
tillsvidareanstallda
under aret.
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Andel chefer som
genomfort skyddsrond
for medarbetare

Visar andel chefer som
genomfort skyddsrond.
En viktig del i arbetet
med en god och
hallbar arbetsmiljo ar
att forebygga risker i
arbetet sa att olycksfall
och ohalsa foérhindras.
Skyddsrond ska
genomféras minst en
gang per ar.

Ar

Malvarde for 2024:
100 procent

Andel chefer som
genomfort skyddsrond
fér underliggande
chefer

Skyddsronder ska
aven genomforas for
chefer inom Region
Varmland, for att verka
fér en god och hallbar
arbetsmilj6 for chefer.
Chefers arbetsmiljo
ger en indirekt
paverkan pa
arbetsplatsens
arbetsmiljo.
Skyddsrond ska
genomféras minst en
gang per ar.

Ar

Malvarde for 2024:
100 procent

Hallbart
sakerhetsengagemang
(HSE) — totalindex

HSE innehaller 11
fragestallningar
angaende
patientsakerhet
motsvarande HME
som ar centrala for
arbetet med
patientsakerhet och
arbetsmiljo.

Ar

Malvarde for 2024:
70 procent eller hégre
i totalindex

Antal patienter per
arsarbetande
specialist i
primarvarden

Riktvardet for antalet
invanare som en
specialistldkare i
primarvarden kan vara
fast lakarkontakt for,
handlar om
forutsattningar for en
hallbar och hanterbar
arbetssituation.

Ar

Malvarde for 2024:
Lagre an 1500
invanare per
arsarbetande
specialist i
primarvarden

Resultatmdl: Attraktiv arbetsgivare

Regionen ska arbeta aktivt med att uppfattas som en attraktiv arbetsplats pa
en fordnderlig arbetsmarknad med hard konkurrens om medarbetarna.
Haélso- och sjukvarden ska erbjuda ett héllbart arbetsliv som kénnetecknas
av gott ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljé med 6kat fokus pa
hilsofrdmjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpolitik och mojligheter till
kompetensutveckling. Arbetet med kompetensforsorjningsaktiviteter ska
utga fran kompetensanalyser och verksamhetens behov. Resultatmalet
svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Utveckla attraktiva platser
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och det attonde globala malet i Agenda 2030 Anstdndiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillviixt.

Indikator

Indikatorbeskrivning

Periodicitet

Kommentar/malvarde

Hyrpersonal,
andel av total
personalkostnad
inom halso- och
sjukvard

Samtliga regioner
formulerade ett
gemensamt mal om att
bli oberoende av inhyrd
personal 1 januari 2019.
Malet att bli oberoende
ligger fast och det
nationella gemensamma
samarbetet fortsatter
med stdd av Sveriges
kommuner och Regioner
(SKR).

Delar

Malvarde for 2024:
Mindre an 2 procent av
total personalkostnad

Hallbart
medarbetar-
engegemang
(HME) —
totalindex

HME mater
medarbetarnas
engagemang samt
upplevelsen av ledarskap
och styrning, tre viktiga
delar foér att vara en
attraktiv arbetsgivare. Ett
bra
medarbetarengegemang
ar ocksa en av de
viktigaste
férutsattningarna for en
organisations formaga att
na goda resultat.

Ar

Malvarde for 2024:
70 procent eller hogre i
totalindex

Personal-
omsattning -
Andel externa
avgangar

Andel tillsvidareanstallda
som lamnar sin
anstallning inom Region
Véarmland. Indikatorn kan
brytas ner for att visa
avgangar som ar pa
grund av pension eller
egen begéaran.

Ar

Malvarde for 2024:
Minskande

Resultatmal: Ekonomi i balans

Resultatmaélet ekonomi i balans handlar om att en starkare kostnadskontroll
behover tilldmpas, bland annat genom att finansieringsprincipen sékerstélls 1
samband med beslut om nya satsningar. En systematisk metod for virdering
av halsoekonomiska effekter kommer att implementeras som en del i1 det
nddvindiga arbetet med att nd resultatforbéttringar i tillgénglig vard.
Foljaktligen kommer prioriteringar och omprioriteringar behdva goras och
nya aktiviteter som innebér kostnadsokningar att begrénsas. Resultatmalet
svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Férbdttra livsvillkoren och
det attonde globala malet i Agenda 2030 Anstdndiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillviixt.
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Indikator Indikatorbeskrivning Periodicitet | Kommentar/malvarde
Nettokostnad mot | Indikatorn visar Manad Malvarde for 2024:
budget nettokostnadsutvecklingen Budget i balans

ackumulerat per manad i
forhallande till den
periodiserade
ackumulerad budget per
manad under innevarande
ar

Resultatmdl: Vi bidrar till hilsosamma miljoer

Sista dret av planperioden 2021-2024 for regionens Miljoplan kommer
arbetet att fokusera pa det 6vergripande malet Vi bidrar till hdlsosamma
miljoer”. Likemedelshantering och anvindning av kemikalier i
verksamheten och 1 produkter dr exempel pd fokusomraden. Resultatmalet
svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Stdrka konkurrenskraften och
de globala mélen 1 Agenda 2030.

Indikator Indikatorbeskrivning | Periodicitet | Kommentar/malvarde

Antibiotikaanvandning | Indikatorn visar Ar Malvarde for 2024:
uthdmtade 250 recept eller farre
antibiotikarecept per per 1000 invanare/ar

1000 invanare och
anvands som en
indikator for
uppfdljning av en
ansvarsfull och hallbar
antibiotikaanvandning
med malet att minska
resistensutvecklingen.

Namndens budget och ev. omprioriteringar pa en évergripande
niva

Némndernas planering for 2024 ska rymmas inom ndmndernas
nettokostnadsramar for 2023. Det kan inte forvintas ramtillskott for
kostnadsokningar eller 4ndrad verksamhet. Ndmnden ska darfor utga ifran
att nimndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och investeringar ska
finansieras inom ndmndens tilldelade ram. Ndmnden ska i dialog med
verksamheten aktivt jobba med att ta fram mdjligheter att frigéra medel
genom omprioriteringar i verksamheten. Det dr av storsta vikt att nimnden
vidtar nddvandiga atgarder for att utfora verksamheten inom ndmndens
tilldelade nettokostnadsram.

For arbetet med forbéttrad tillgénglighet behdver hilso- och sjukvarden
kraftsamla resurser i de delar av kdrnverksamheten som bidrar mest till
resultatmélet Tillgidnglig vard pé lika villkor.
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Andra delar som bidrar genom att stodja forutsittningarna for
maluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomréde, dr arbetet med
kompetensforsorjning men ocksa inom samverkan, verksamhetsutveckling
genom digitalisering, vardutbud och vardnivaer, kunskapsstyrning, mobil
vard samt reformarbetet inom God och néra vard

Kostnadskontroll

Kraven Okar pa hélso- och sjukvarden samtidigt som véra resurser &r
begransade. Darfor behover nimnden 6ka kostnadskontrollen och arbeta
tydligare med prioriteringar. For att na maluppfyllelse gillande ekonomi 1
balans kommer mdjligheten till nya initiativ som driver kostnader att vara
begrinsad under 2024—-2026. Detta innebdr att omprioriteringar och
utmonstringar kommer behdvas goras genom ett tydligt och systematiskt
tillvigagangssitt for bedomning av hdlsoekonomiska effekter infor beslut.

Namndens forslag pa nyinvesteringar

For att finga framtida likviditetsbehov och framtida avskrivningskostnader
madste prognoser goras baserade pad ndmndernas uppskattade behov. Detta
giller nyinvesteringar dvs nya verksamheter samt storre
fordndringar/utokningar av befintliga verksamheter.

Namndens ev. forandrade lokalbehov
Denna del ér avsedd for- och hanteras av Regionfastigheter.

Lena Gjevert
Hilso- och sjukvardsdirektor

Britt-Marie Tidemand
Ekonomichef hélso- och sjukvérd

Utdraget skickas till
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