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Regionens revisorer

Svar pa granskning av hantering av statliga medel for regionalt
tillvaxtarbete

Regionala utvecklingsnamnden vill avge féljande svar pa rubricerad
revisionsrapport som genomforts av Ernst & Young, pa revisorernas

uppdrag.

Rekommendationerna till regionala utvecklingsndmnden &r:

Sakerstall systematisk uppféljning och utvardering av 1:1-medlen, med
syfte att kontrollera att projekten anvéander medlen pa avsett vis.
Overvég en arlig samlad resultatuppfoljning i namnden avseende
avslutade projekt samt en utvardering/analys av det samlade arbetet
med 1:1-medel.

Regionala utvecklingsndmnden instdimmer i revisionens rekommendation,
men vill framhalla att 1:1-medel redan & omgéardade av kontroller som
sakerstaller att de anvands pa avsett vis. Namnden ar skyldig att gora en
arlig aterrapportering av villkorsbeslutet for 1:1-medlen, vilket ocksa ar
uppméarksammat i granskningsrapporten. Aterrapporteringen skickas in till
Tillvaxtverket och namnden far en féredragning av innehallet i rapporten.
P4 sa satt far namnden en arlig samlad resultatuppféljning av arbetet med
1:1-medel.

Regionala utvecklingsndmnden instdammer dock i att uppféljning,
utvardering och analys av anvandningen av det samlade arbetet med 1:1-
medel kan utvecklas och forbattras.

I ndmndens internkontrollplan for 2021 finns ett kontrollmoment med som
avser att tillse att kontrollen av 1:1-medel ar tillrcklig. Identifierade
atgarder for att minska risken ar bland annat att skapa rutiner for att granska
projektens lagesrapporter och att upprétta tillrdckliga system- och
processtod, i syfte att fa en mer systematisk uppféljning. Den interna
kontrollen avser saval ekonomi som utférande. Rapporteringen av den
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interna kontrollen av 1:1-medlen sker arligen till namnd, och namnden far
darmed en samlad uppféljning och utvérdering av arbetet med 1:1-medel i
samband med detta.

Tillse att roller och ansvar i tjanstemannaorganisationen tydliggors, for
att sakerstalla en enhetlig hantering av arenden och minska
sarbarheten i beredningsprocessen.

Regionala utvecklingsndmnden instdmmer i revisionens rekommendation.

Det pagar ett arbete med att kartldgga processer samt uppratta rutiner och
lathundar for beredningsprocess/hantering av 1:1-medlen, i syfte att
tydliggora olika roller och ansvar i processerna. Arbetet kommer att
resultera i en tydligare ansvarsfordelning och samordning av olika roller,
vilket ocksa mojliggor en enhetlig handlaggning av arenden. For att minska
sarbarheten har det tillsatts en samordnare inom projektekonomin, och det ar
numera fler tjanstepersoner som handhar utbetalningar och granskningar.

Tillse att riktlinjer rérande handlaggning och uppfdljning for
foretagsstod dokumenteras. Tillse &ven att riktlinjer for uppféljning
rorande projektmedel samt hantering av javssituationer dokumenteras.

Regionala utvecklingsndmnden instdmmer i revisionens rekommendation.

Framtagandet av riktlinjer for handlaggning och uppféljning av féretagsstod
och stod till kommersiell service har pagatt under hosten 2020, och
namnden har dialog kring forslagen till riktlinjer vid namndens
sammantrade 19 januari 2021. Riktlinjerna har faststéllts av regionala
utvecklingsndmnden vid sammantrédet 2 februari 2021.

Riktlinjer for uppféljning av projektmedel behdver utvecklas vad galler
projektresultat. Arbete pagar med att skapa en rutin for uppféljning i
samband med det ovan ndmnda arbetet med att kartldgga processerna
mellan olika roller och funktioner. For att sakerstalla att uppféljning sker pa
ett tillfredsstallande sétt finns hanteringen av 1:1-medlen med som ett
kontrollmoment i internkontrollplanen for 2021, vilket ocksa redan namnts
ovan.

Regionala utvecklingsnamnden anser att javssituationer hanteras pa ett
tillfredsstéllande sétt i praktiken. | de fall fértroendevalda &r javiga
dokumenteras detta i protokollet, och vid javssituationer for tjanstepersoner
tar en annan tjansteperson hand om drendet. Jav for tjanstepersoner bor dock
dokumenteras i en tjansteanteckning, vilket inte gors idag. En tydlig rutin
behdver tas fram for hur att dokumentera hur javssituationerna hanteras i
praktiken.
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Sakerstall att kontrollmomenten avseende 1:1-medel avseende metod,
tidpunkt och ansvar tydliggors.

Regionala utvecklingsndmnden instdimmer i revisionens rekommendation.

Regionala utvecklingsndmnden har tagit fram en internkontrollplan fér 2021
som tydliggdr metod, tidpunkt och ansvar for alla de kontrollmoment planen
omfattar. Kontrollmomenten utgors av de risker som fatt de hogsta
riskvérdena efter den riskanalys som genomforts och som utgér underlag for
internkontrollplanen.

Overvag en dokumenterad inriktning for regionens arbete som aktor
avseende 1:1-medel

Regionala utvecklingsndmnden instdimmer inte i revisionens
rekommendation.

Regionala utvecklingsndmnden anser att det genom olika styrdokument
(som till exempel nd&mndplanen) finns en tillracklig dokumenterad
inriktning kring hur namnden ska forhalla sig som aktor avseende 1:1-
medlen. Det &r av yttersta vikt att det finns mojlighet till flexibilitet inom
dessa ramar, for att namnden ska kunna gora andamalsenliga anpassningar
utifran olika situationer och behov. Ytterligare riktlinjer kan forsvara
mojligheten till en nddvandig flexibilitet utifran omradets bredd och ibland
snabbt skiftande forutsattningar. Vidare bér ndmnas att det hittills inte
uppstatt nagon situation som aktualiserat behov av prioriteringar mellan
olika projekt, da det har gatt att I6sa inom befintliga ramar.

Regionala utvecklingsndmnden
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