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1 Inledning

Med anledning av regionbildningen ingick Region VVarmland och l&nets
kommuner ett samverkansavtal som beskriver samverkansarbetet i lanet.
Samverkansavtalet reglerar ocksa formerna for samverkansstrukturen. Det
framgar av samverkansavtalet att avtalet ska utvarderas under 2021, vilket
ocksa gjordes. Utvarderingen av samverkansavtalet resulterade i ett antal
rekommendationer. Rekommendationerna var bland annat av sadan karaktar
att roller och deltagande i Varmlandsradet och Varmlandsradets arbetsutskott
behdver fortydligas. Aven beredningsprocessen och drendegdngen behover
fortydligas i forhallande till det som anges i avtalet “Samverkansavtal —
Varmland”. Med anledning av det gjorde Varmlandsradet ett
stallningstagande om att ta fram arbetsformer som mer ingaende beskriver
hur Varmlandsradet med tillhérande forum arbetar strukturellt med
samverkan.

En av rekommendationerna i utvarderingen var att strikt mellankommunala
fragor i nuldget inte bor hanteras i samverkansstrukturen. Samverkansavtal
Varmland ger denna mojlighet. Men i stallet bor samspelet mellan regional
och kommunal niva sta i centrum for det fortsatta utvecklingsarbetet. Av
denna anledning omfattar inte detta dokument strikt primarkommunala
fragor utan har fokus pa samverkan mellan regional och kommunal niva.



2 Samverkansforum - roller och deltagare

Samverkansstrukturen som anges i avtal Samverkansavtal — Varmland &r den
struktur Region Varmland och lanets kommuner anvander for samverkan.
Bade 6vergripande och med utgangspunkt i de uppdrag som finns inom
Region Varmlands olika ndmnder.

2.1 Varmlandsradet

Varmlandsradet &r ett forum for samverkan mellan Region Véarmland och
lanets kommuner. Varmlandsradets juridiska stallning regleras i
Samverkansavtal — Varmland.

211 Deltagare

Varmlandsradet bestar av kommunstyrelseordféranden samt ytterligare en
fortroendevald representant som utses av respektive kommun. Dar ingar
ocksa presidierna i regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala
utvecklingsndmnden, kultur- och bildningsndmnden samt
kollektivtrafikndmnden. Regiondirektor, bitrddande regiondirektor, regional
utvecklingsdirektor samt samtliga kommundirektorer/kommunchefer
medverkar vid Varmlandsradets moten.

2.1.2 Roll och mandat

Varmlandsradet ar forum for bred dialog och information. Det ar dar fragor
far sin breda forankring. VVarmlandsradet ar ratt forum for information fran
externa parter som behéver komma hela den politiska ledningen till
kannedom. Varmlandsradet har méten normalt tva till fyra ganger per ar
(eller vid behov).

Region Varmland ansvarar for att uppratta minnesanteckningar fran
Varmlandsradets sammantraden.

2.2 Varmlandsradets ordféranderad

Varmlandsradets ordfoéranderad (tidigare Varmlandsradets arbetsutskott och i
fortsattningen kallad ordféranderadet i detta dokument) ar ett sjalvstandigt
samverkansforum och inte understalld Varmlandsradet. Ordféranderadets
juridiska stallning regleras i Samverkansavtal — Varmland.

221 Deltagare

Ordforanderadet bestar av kommunstyrelseordforanden samt ordforanden
fran Region VVarmlands foljande namnder; regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden, kultur- och
bildningsnamnden samt kollektivtrafikndmnden. Regiondirektor, bitrddande
regiondirektor, regional utvecklingsdirektor samt samtliga
kommundirektorer/kommunchefer medverkar vid ordféranderadets méten.

222 Roll och mandat

Ordforanderadet tar stallning i specifika arenden, gor sa kallade
stallningstaganden. Ordféranderadet ar ratt forum for arenden som senare
ska beslutas om av parterna. Stallningstagandena ar alltsa en del av
arendeberedningen infor beslut hos kommunerna och Region Varmland.
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| ordféranderadets roll ingar att vid behov se éver de prioriterade omraden
som antagits som arliga prioriteringar.

Ordfdéranderadet &r uppdragsgivare at Varmlandsradets direktorsberedning.
Ordfdranderadet har méten minst sex ganger per ar eller vid behov.

Region Varmland ansvarar for att uppratta minnesanteckningar fran
ordféranderadets méten.

2.3 Varmlandsradets direktérsberedning
Varmlandsradets direktorsberedning (tidigare kallad Varmlandsradets
arbetsgrupp och i fortsattningen kallad direktérsberedningen i detta
dokument) har ansvar att samordna och organisera de processer som kravs
for att genomfora de gemensamma utvecklingsinsatserna.
Direktorsberedningen ska bereda och komma med forslag pa hur specifika
fragestéllningar, arenden och processer ska hanteras vidare.

231 Deltagare

| direktdrsberedning deltar samtliga lanets kommuners
kommundirektér/kommunchef samt bitrddande kommundirektor i Torsby
kommun och bitradande kommundirektor i Karlstads kommun. Fran Region
Varmland deltar regiondirektor, bitradande regiondirektdr samt regionala
utvecklingsdirektéren. Adjungerat finns ocksa administrativt stod fran
kommunerna och fran Region Varmland.

2.3.2 Motesfrekvens
Direktorsberedningen har méten kontinuerligt enligt upprattad
motesplanering och darutéver vid behov.

Region Varmland ansvarar for att uppratta minnesanteckningar fran
direktorsberedningens moten.

Direktorsberedningen genomfor arligen planeringsdagar. Syftet med
planeringsdagarna &r att planera det kommande aret och utéver detta ar
planeringsdagarna ett led i planeringen av Varmlandsradets konferens
foljande ar.

2.3.3 Ansvar
Kommunerna och Region Véarmland ansvarar for att processer och fragor
som lyfts i samverkansstrukturen aterfors till den egna organisationen.
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3 Beredning
Tydliga minnesanteckningar fran direktorsberedningen &r en forutsattning
for att skapa en tydlig och korrekt beredning.

3.1 Beredningsprocess

Varmlandsradets presidium, dvs radets ordférande och vice ordférande,
faststaller métesagendan till Varmlandsradets och ordféranderadets moten
vid beredningsmate. Pa beredningsmotet deltar forutom ordférande och vice
ordférande administrativt stod i form av kommundirektorsnatverkets
representant samt regionens administrativa stod till samverkansstrukturen.
For att sékra god forankring i beredningsprocessen bor arenden till
Varmlandsradets och ordféranderadets méte passerat direktérsberedningen.

Kommunerna och regionen faststaller gemensamt métesagendan till
direktorsberedningens moten. Det sker genom en mindre beredningsgrupp
bestdende av representanter fran bade Region Varmland genom
regiondirektor, bitradande regiondirektor och regional utvecklingsdirektor
samt fran kommunerna genom representation fran olika delar av lanet; 6stra
(Filipstad, Kristinehamn, Storfors), véstra (Arvika, Eda, Séffle, Arjang),
norra (Hagfors, Munkfors, Sunne, Torsby) och centrala (Forshaga, Grums,
Hammard, Kil) samt Karlstads kommun. Totalt bestar beredningsgruppen av
atta tjanstepersoner och gruppen har mote en gang i manaden eller vid
behov.

Det ar upp till varje tjansteperson att ansvara for forankringen av arenden i
respektive organisation. En tidig forankring underlattar kommande
berednings- och arendeprocess.

3.2 Underlag till arenden

3.2.1  Arenden dar ordféranderadet forvantas ta stallning

Innan drenden lyfts till ordféranderadet for stallningstagande ska underlag
till &rendet kommit samtliga parter till handa i god tid innan motet. Underlag
bor innehalla en beskrivning av drendet, vilket stallningstagande
ordféranderadet forvantas ta samt andra fér arendet viktiga dokument.

3.2.2  Arenden dar ordféranderadet inte férvantas ta stallning

Arenden kan lyftas till ordféranderddet med syfte att férankra och informera
om &rendet, det vill sdga utan efterfoljande stallningstagande. Det bor da
framga var i en process ett sadant drende befinner sig, nar i tid det kan bli
aktuellt for ett stéllningstagande och/eller om det ar aktuellt att informera
Véarmlandsradet.
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4 Rutiner for arsplanering och kommunikation

4.1 Varmlandsradets konferens

Samverkansavtalet anger att ett av Varmlandsradets matestillfallen kan
genomforas som konferens, eventuellt med inbjudna representanter.
Historiskt sett har arliga regionala konferenser (namn och malgrupp har
varierat over tid) agt rum under lang tid tillbaka i Varmland, anda sedan
1980-talet. Regionbildningsprocess och pandemi har paverkat kontinuiteten
under senare ar. Ambitionen ar att ha arlig konferens, i borjan av aret, med
Varmlandsradet som malgrupp.

Syfte med konferensen:
o Kontinuitet — arena for dialog, samtal och samverkan
« Strategiskt viktiga fragor for hela Varmland — tid och mojlighet till
dialog och samtal

| direkt anslutning till konferensen forlaggs mote med Varmlandsradet. Detta
mote &r l[ampligt tillfalle att lyfta dialog om samverkansstrukturens
utveckling.

Region Varmland ar administrativt ansvarig for Varmlandsradets konferens.

4.2 Arshjul

Arshjul for samverkansstrukturen - Varmlandsradet och ordféranderédet - tas
fram arligen for stallningstagande i respektive gruppering lampligen i
oktober infor kommande ar for att skapa framférhallning och fa
planeringshorisont. Anpassning och undantag kan géras om omstéandigheter
sa kraver (ex vid valar).

Arshjul kan dven I6pa under mer &n ett kalenderér.
Forslag till arshjul tas fram av direktérsberedningen.

Arshjulet behéver innehélla:

« Fragor om Region Varmlands regionplan och namndplaner med syfte
att skapa framforhallning om viktiga fragor och processer under aret
som forutsatter samverkan

« Motsvarande information om viktiga fragor och processer fran
kommunerna som forutsétter samverkan med regionen.

o Koppla till Nya Perspektivs politiska inriktningsdokument och hur
samverkansstrukturen ska anvéndas.

« Ovriga pagéende processer och strategiska fragor som bor hanteras i
samverkansstrukturen

4.3 Varmlandsradets webbplats

Varmlandsradets webbplats utvecklas kontinuerligt. Ansvaret for
webbplatsen avilar Region Varmland. Arbetet sker i samverkan mellan
ingaende parter. Webbplatsen ar foremal for systematisk dialog i
direktdrsberedningen en gang/ar enligt arshjulet.
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Region Varmland ansvarar for att ta fram kommunikationsmaterial om
samverkansstrukturen att anvandas i kommunikation och introduktion om
Varmlandsradet.



5 Sakomradesforum

Det dr Region Varmlands uppdrag utifran de processer som regleras i lag
och/eller reglemente att sakerstalla att dialogen mellan regionen och
kommunerna fungerar val. For att uppna detta finns tre sakomradesforum;
Halso- och sjukvardsforum, Kollektivtrafik- och regionalt utvecklingsforum
samt Kultur- och bildningsforum.

5.1 Organisation

Sakomradesforum ar ett politiskt informationsforum for specifika sakfragor.

Ordfdranderadet avgor vilka sakomradesforum som ska tillséttas, det gors i
borjan av varje ny mandatperiod i samband med Varmlandsradets
arskonferens eller vid behov. Varje sakomradesforum har méten vid behov,
men forslagsvis 2-4 ganger per ar. Region Varmland har det administrativa
ansvaret for forumen (kallelse, sekreterarskap, minnesanteckningar mm).

51.1 Roll och mandat

Sakomradesforum ar ett informationsforum for specifika sakfragor och har
inte mandat att gora stallningstagande i specifika fragor. Stallningstaganden
gors enbart av ordforanderadet. Sakomradesforum ska halla en dialog med
respektive yrkesnatverk for att sakra dialogen mellan fortroendevalda och
tjanstepersoner i lanets kommuner och regionen. Direktdrsberedningen
ansvarar for att utse vilka yrkesnatverk som ska fungera som stod till
sakomradesforumen. Sakomradesforum har, likt Varmlandsradet, ingen
juridisk beslutsratt i kommunallagens mening (jmf Samverkansavtal —
Varmland).

5.1.2 Deltagare och arvode

| varje sakomradesforum erbjuds samtliga kommuner maéjlighet att utse tva
ledamoter per kommun och forum, och med mdjlighet till personliga
ersattare med narvaroratt i ordinarie ledamots franvaro.

Region Varmland deltar med tva eller fler ledaméter och med majlighet till
personliga ersattare med narvaroratt i ordinarie ledamots franvaro.

Det &r den egna organisationen som ansvarar for ersattningen av respektive
deltagare.
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6 Nya Perspektiv
Med utgangspunkt i Nya Perspektivs arliga politiska inriktningsdokument
anvands samverkansstrukturen for dialog och samspel.

6.1 Bakgrund

Arbetet med Nya Perspektiv startade 2007 med utgangspunkt fran
huvudmannens (kommuner och davarande landstinget) gemensamma ansvar
for invanarnas basta. Nya Perspektiv ar Varmlands samverkansarena mellan
de 16 kommunerna och regionen inom sitt omrade. Nya Perspektiv arbetar
med de fyra livscykelperspektiven; barnalivet, ungdomslivet, vuxenlivet och
aldrelivet.

Nya Perspektiv ar ett forum for dialog med invanarperspektiv mellan
fortroendevalda och forvaltningsledning och det ar den hdgsta politiska och
tjanstepersonsledningen for kommuner och regionen, samt ledning for barn-
och utbildning, socialtjanst, omsorg samt hélso- och sjukvard som tréffas.

Sedan starten har Nya Perspektiv letts av en politisk styrgrupp. | samband
med regionbildningen dvertog Varmlandsradet ansvaret att utse styrgrupp
och styrgruppen bestar idag av fem kommunstyrelseordféranden och
regionstyrelsens ordférande.

Nya Perspektiv genomfor ett arligt seminarium dér lanets ledande
fortroendevalda och chefer samlas for samtal kring inriktningen pa det
gemensamma utvecklingsarbetet med utgangspunkt i invanarnas
hélsoutveckling. Arbetet utmynnar i Nya Perspektivs arliga politiska
inriktningsdokument, som innehaller en samlad beskrivning dver
utmaningarnas 6vergripande inriktning och tydliga gemensamma
resultatmal.



7 Oversyn och uppdatering

Samverkansstrukturen &r en standigt pagaende utvecklingsprocess och som
ett led i det arbetet behover detta dokument ’Varmlandsradets arbetsformer”
regelbundet ses dver och uppdateras.

Oversyn sker en gang varje mandatperiod.

Uppdatering sker pa initiativ av Varmlandsradet eller ordféranderadet.
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