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Konstenheten - Region Varmland arbetar aktivt med konstnarlig gestaltning av vara gemensam-
ma rum, dar konstverk bidrar till en god och berikad vardmiljo. Pa CSK idag finns manga fina
lokaler och mycket bra konst. | de stora omvandlingar som sjukhusomradet star infor kan konsten
fungera som brygga och férbinda det nya med det gamla. De nya lokalernas konstnérliga gestalt-
ning ska spegla var samtid och ocksa férena samtiden med saval historien som framtiden. Rikt-
ningen for den konstnarliga gestaltningen kommer att tas ut med ledord som hallbarhet, mang-
fald, nyfikenhet och férandring.

1.2 Syfte

Konstprogrammet ger en dvergripande uppdragsbeskrivning for de konstnarer som tilldelas
gestaltningsuppdrag samtidigt som det fungerar som ett underlag och vagledning fér konstpro-
jektets bestéallare och andra involverade i projektet. Konstprogrammet ar ett levande arbetsdoku-
ment som I6pande kan &ndras. Det ar en 6vergripande vision for den konstnarliga gestaltningen
bade i yttre och inre miljon. Konstprogrammet kan fungera som checklista i samband med plane-
ring, byggande och férvaltning i projektets olika etapper.

1.3 Visioner och mal

Stravan ska genomgaende vara att uppna medveten helhet och kvalitet. De konstnérliga ge-
staltningarna ska bidra till att skapa kanslor av stimulans och komplexitet samt upplevelser av
samband och sammanhang. Malet ar att integrera god spridning av olika samtida konstnarliga
uttryck, att konsten ska bidra till mangfald ur olika infallsvinklar och 6ppna upp fér nya personliga
och allméangiltiga beréattelser. De konstnarliga gestaltningarna ska ta avstamp i var samtid men
ocksa halla éver tid. Den konstnarliga gestaltningen ska integreras och samspela med den arki-
tektoniska utformningen. Ambitionen med arbetet kring konsten ar att skapa genomténkt gestalt-
ning med omtanke om hela sjukhusomradet, forhoja upplevelser av miljon och ge karaktar at hela
sjukhuset. Varje medborgare, varje bestkare, patient, personal och anhérig ska ges majlighet att
se och uppleva konst i olika former.



Med start under 2024 kommer Centralsjukhuset i Karlstad byggas om och till under ett arbete
som kommer paga i cirka 15 ars tid. Det framtida Centralsjukhuset vantas sta klart runt ar 2036.
Om- och tillbyggnationen av Centralsjukhuset i Karlstad ar politiskt beslutad. Ar 2020 anslog regi-
onfullmaktige sju miljarder kronor till ombyggnationsetapp 1 och 2.

Arbetet med Nya CSK péagar i flera spar. Inom hélso- och sjukvarden pagar verksamhetsutveck-
ling for flera verksamheter. Syftet ar att titta pa nuvarande arbetssatt, och vad som kan forbattras
utifran nya lokaler och identifierade forbattringsomraden.

2.2 Styrande dokument och riktlinjer

For framtagningen av programhandlingen och gestaltningsprogrammet har det funnits flera sty-
rande dokument. Dessa finns dels i form av alménna lagar, byggregler och normer fér sjukvard
och offentliga byggnader, dels i form av projektspecifika krav, planer och beslut. Till detta tillkom-
mer dven Region Varmlands egna standarder for utveckling av vardmiljéer. Bland de styrande
dokument som programhandlingen och gestaltningsprogrammet férhaller sig till finns:

« Oversiktsplan (2012)

« Detaljplan (1931/1982)

« Fastighetsutvecklingsplan, FUP (2020)

o Lokalférsorjningsplan, LFP (2020)

« Regionens miljéstrategi (2017-2020)

« Miljébyggnad 3.0 nybyggnad (2017)

« Det robusta sjukhuset (2008)

« Parkeringsnorm fér Karlstad kommun (2016)

o Parkeringsutredning, parkeringshus norr (2020

o Program for yttre miljé (1999)

« Tillgangliga och anvandbara miljéer, Vastra Gétalandsregionen (2018)
« Den goda vardavdelningen (2019)

. Administrativa arbetsplatser i varden och dess forvaltningar (2015)
. Hogteknologiska vardmiljéer OP + IVA (2011)

o LiV gestaltningsprogram (2015)

« LiV standard fér bygg (2017)

. Byggegenskap och vardhygien, BOV (2016)

« Gransdragningslista konst/bygg (2023)

2.3 Fastighetsutvecklingsplan
| fastighetsutvecklingsplanen (FUP) 2020.04.21 beskrivs CSK's struktur, karaktérisering, gestalt-
ning, hallbarhet och konst samt viktiga principer som boér pragla framtida byggnader.

Enligt FUP bor féljande principer vara vagledande infér gestaltningen av nya bygganader pa CSK:

« De tydliga byggnadsriktningarna och det omsorgsfulla tegelarbetet ska pragla CSK.

« Fdnsterband kan ge en mer flexibel byggnad over tid och ska anvandas dar detta ar av stor
vikt.

. Invandiga strak ska vara tydliga och vackert formgivna sé att alla kan orientera sig.

. Det ar av stor vikt att vackra och hallbara material anvands i straken.

. Gardsrummen ska utformas for att ge en gron rytm till rérelsen genom byggnader och férbin-
delsegangar.

. Forbindelsegangar ska utformas med stor andel glas for att ge ett lattare intryck.

. Hallbarhet ska genomsyra gestaltning och projektering.

« Konsten ska samspela med arkitekturen och landskapet.



2.4 Vardegrund

Var vardegrund férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar gemensam for alla verk-
samheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for
vart beteende och vara beslut.

For alla i Varmland. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara att-
raktiv och konkurrenskraftig.

Tillsammans. Tillsammans blir vi battre. Darfor respekterar vi varandras arbete, ser var roll i hel-
heten, samarbetar och forstar att alla ar viktiga. Olikheter berikar och utvecklar oss — 6kad mang-
fald, jamlikhet och jamstalldhet breddar vara perspektiv. Vi lyssnar, ar lattillgangliga och kommu-
nicerar tydligt. For oss ar god kommunikation alltid schyst och inkluderande.

Framat. Vi stravar alltid efter att bli battre. Darfor ar vi nyfikna, lyhérda och 6éppna for nya idéer.
Vi férstér att vi maste vara handlingskraftiga och modiga, men aldrig dumdristiga. Darfor lar vi
av det vi gor bra, men ockséa av det som blir mindre bra. Vi vill bidra till ett Varmland dar alla ges
forutsattningar till ett gott liv, nu och i framtiden, och dar invanarna har tillit och fértroende for
vart arbete. Det gbr vi genom att prioritera ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet och ett
forhallningsséatt som bygger pa inkludering och respekt.

Vi bryr oss. Vi ar engagerade i det vi gor, tar ansvar och anvander var kunskap, kansla och kom-
petens for att gora skillnad. Respekten for allas lika och okrankbara varde oavsett alder, kon,
etnisk tillhérighet, sexuell laggning, religion, funktionsnedsattning, kdnséverskridande identitet,
social situation eller bostadsort ar fundamental — darfér upptrader vi alltid respektfullt och profes-

sionellt.

Kvalitet. Var verksamhet kdnnetecknas av kunskap och kvalitet. Vi tar ansvar for att na goda re-
sultat genom att ha helhetssyn, vara kostnadseffektiva och standigt utveckla var kompetens och
vara arbetssatt. Ett engagerat medarbetar- och ledarskap skapar forutsattningar for att vi tillsam-

mans nar vara mal.

2.5 Barnkonventionen

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rattigheter svensk lag. Dessutom har det be-
slutats om fortsatt transformering av barnkonventionen i andra lagar, sa att relevanta lagar &ndras
och anpassas till konventionens bestammelser.

Konventionen &r ett rattsligt avtal som slar fast att varje enskilt barn ar en individ med egna rét-
tigheter. Region Varmland ska forverkliga barnkonventionen. | arbetet for att skapa ett vardutbud
som bidrar till en trygg livssituation for féraldrar, barn och unga i Varmland ska det finnas ett tyd-
ligt barnperspektiv dar barnets rattigheter tas tillvara.

2.6 Kultur och halsa

Kulturen ar central for livskvalitet och folkhalsa. Kulturen ger oss upplevelser av sammanhang och
mening, kan forebygga ohalsa och 6ka var beredskap att mota livets utmaningar.

Omradet kultur och halsa &ar tvarsektionellt och beror kultursektor, halso- och sjukvard, folkhalsa,
social omsorg och utbildningssektor.

Representanter fran Karlstads universitet, Region Varmland och Karlstads kommun arbetar stra-
tegiskt med att samverka kring kultur och hélsa. Omradet kultur och hélsa belyses ocksa i Varm-
lands kulturplan samt Region Varmlands folkhélsoplan.



3. KONSTNARLIG GESTALTNING NYA CSK
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3.2 Attraktivitet och varde
En omsorgsfullt utformad miljé, en stimulerande och intressant omgivning, bidrar till en plats att-
raktivitet och genererar darmed resurser, saval ekonomiska som sociala.

Vardmiljoer kan utvecklas under processledning av konstnarer. Arbetet med offentlig konst bidrar
till samhallsutvecklingen redan genom sjélva konstprocessen. Konst och konstnarliga proces-

ser ar viktiga for att stimulera ett kreativt innovationsklimat, vilket & en av anledningarna till att
manga forskare och produktutvecklare idag arbetar med konstnérer som partners. P4 samma sétt
bidrar konstnérliga perspektiv och arbetsprocesser till innovation i det framtidsprojekt som ett
samhaéllsbygge ar.

Konst bidrar till att gbra en plats unik. Det ar en stor kvalitet, oavsett om det handlar om storskali-
ga boendemiljoer eller om detaljer. Konsten kan ta vara pa bade platsens historia, dess utveckling
och de varden och styrkor som finns dar idag. Konsten har genom historien ofta varit ett satt att
markera véarde, att visa pa betydelsen av en plats. Genom att agera visionart och visa ambition for
vi fram och hojer Varmland.

3.3 Konst i vardmiljo

Hur regionens offentliga rum utformas ar av stor betydelse fér hur medborgare, personal, vardta-
gare och besokare trivs och uppfattar regionens vardmiljé. Den offentliga konsten &r invanarnas
gemensamma egendom. Konst skapar sinnliga upplevelser och rikare gemensamma rum. Den
kan bidra till nya perspektiv, innovationskraft och att fler far vara med och paverka sin livsmiljo.
Kort sagt, till ett mer hallbart samhalle.

Konst &r en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.

Till den offentliga konstens storsta kvaliteter hor att den kan tilltala oss ordlést och direkt. Det gar
ocksa att séga att konst talar genom tid och rum. Konst ar intimt forknippad med vad det innebar
att vara manniska. Den spelar en viktig roll for hur vi férstar var tillvaro och historia, och hjalper



oss att reflektera kring hur manniskor tankt fére oss. Ny konst tillfér mojligheter att moéta oss sjal-
va och varandra har och nu, och kommer i framtiden att beratta nagot om var samtid for framtida
generationer. De samtal som konst bidrar till kan 6ka var forstaelse for varandra, och var respekt

for andras asikter. Den offentliga konsten ar darfor en hornpelare i ett demokratiskt samhalle.

Synen pa vard, lakande och hélsa &r i férandring. Konst befinner sig standigt i en skarningspunkt
mellan, samhalle, kultur och natur och kan pé sa vis fungera som en kommunikativ, genererande
och stimulerande faktor i vardmiljon. Den kommunicerar pa flera nivaer och berér manniskor ur
flera infallsvinklar.

Konst bidrar till att miljon blir tilltalande, stimulerande och ocksa mansklig for besdkare, vardta-
gare och personal. Konsten kan forstarka och fortydliga en miljé. Den kan skapa betydelsefulla
moten och vara orienteringspunkter i sjukhus och andra stora lokaler. Konsten kan samverka med
arkitektur, inredning och design eller existera helt for sig sjalv. Den kan ocksé anvandas i pedago-
giska och halsoframjande processer i vardmiljon.

3.3 Fokus

De stora insatserna kommer att riktas mot strategiska platser sdsom entréer, huvudstrak och inn-
ergardar. Genom att delta i tidiga skeden i planeringen sékrar Konstenheten att den konstnarliga
gestaltningen far de basta forutsattningarna.

Det finns en ambition om att i en eller flera konstnarliga processer knyta an till en av program-
handlingens 6vergripande gestaltningsprinciper - aterbruk.

| de olika etapperna definierar Konstenheten mer detaljerade forutsattningar och mojligheter for
konstnarlig gestaltning. Varefter mer precisa platser identifieras tas specifika kriterier fram. Vissa
konstnarliga gestaltningar kan vara flexibla. Fokus for konstnérlig gestaltning kommer ocksé att
laggas pa hisshallar, trapphallar och bildskarmar.



3.4 Platser for byggnadsanknuten konst

Foljande platser har identifierats for arbetet med fast konstnarlig gestaltning.
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3.5 Permanentaltillfalliga omflyttningar

En del langsiktiga flyttar och en del tillfalliga evakueringar kommer vara aktuella. Eftersom sjuk-
hustomten &r begréansad behover vissa befintliga byggnader rivas for att ge plats at nya. Det
innebar att verksamheter som finns i byggnader som ska rivas behdéver flytta till tillfalligt i vantan
pa att deras permanenta lokaler pa det framtida sjukhuset fardigstalls. En flytt till tillfélliga lokaler
kallas evakuering. Anledningen till att evakueringar genomférs ar att all vardverksamhet ska upp-
ratthallas under byggtiden.

Kostnader for hantering av konst i samband med flyttar och evakueringar, utgar fran kommande
projektering och beslutsunderlag. S& som kostnader fér nedmontering, férvaring och nyplacering
av fasta verk.

3.6 Ersattning fri och flexibel utstallningsyta

Sedan 2015 driver konstenheten i Region Varmland Konsthall Spisrummet. En konsthall mitt pa
centralsjukhuset i Karlstad. Den enda i sin sort i Sverige. Rummet har blivit en oas péa sjukhuset —
for alla. Hit kommer patienter och anhériga och personal. Konsthallen lockar &ven besokare vars
enda arende ar att se de aktuella utstaliningarna. Har ar det alltid dppet. For allmanheten galler
samma Oppettider som sjukhuset och for inneliggande patienter och kvélls- och nattpersonal ar
hallen 6ppen dygnet runt.

| huvudsak visas konst ur regionens konstsamling och detta ar en av konsthallens fyra huvud-
funktioner, att lyfta, 6ppna upp och tillgangliggodra fler delar av var gemensamma konstsamling.

Det finns ytterligare tre huvudspar i verksamheten:

. Fler medborgare ges méjlighet att uppleva konst. Manga som inte vanligtvis soker sig till kon-
starenor vistas har och det &r en av Konsthallens storsta tillgangar. Troskeln &r bokstavligt och
bildligt talat valdigt lag.

« Konsthallen fungerar som en fristad, en halsoframjande miljé. | konsthallen ges alla utrymme
fér andrum och eftertanke. Konsten kan bidra till att spegla och bearbeta det de ar med om.
Eller kanske soker de distraktion, att tdnka pa annat &n det de ar pa sjukhuset for.

« Arbetstillfallen for konstndrer med varmlandsanknytning skapas. Genom uppdrag att kurera
och satta samman utstéllningar samt genom arlig presentation av Arets konstnarskap upp-
marksammas och ersatts varmlandskonstnarer.

Nu behdver vi identifiera och anpassa lamplig plats for liknande verksamhet i framtiden. En fri och
flexibel utstalliningsyta. Konsthall Spisrummet forhdjer och berikar centralsjukhuset i Karlstad pa
manga olika plan. Vi vill ta med oss allt detta in i Nya CSK!



Forutsattningarna for konstnarliga gestaltningen planeras i ett tidigt skede tillsammans med lo-
kalplanerare, forvaltare, arkitekt och representanter fran verksamheten. Utifran projektets karaktar
sammanséatter konstenheten en konstgrupp. Konstenheten, som 6vriga Region Varmland, foljer
lagar och regler rérande upphandlingsforfarande. Konstnérens uppdrag regleras genom dmsesi-
digt avtal mellan konstndren och uppdragsgivaren Region Varmland. | avtalet faststalls datum fér
produktion, montage samt slutbesiktning och underhallsplan. Konstnarlig kvalitet samt hallbarhet
i uttryck och material sékras genom god balans mellan sakkunnig kompetens i arbetsprocess vid
urvalet.

(|

4.2 Arbetsprocess

Konsten integreras i byggprocess genom hela arbetet med konst.

Beslut om genomférandeprocess tas i organisationen.

Konstenheten utvecklar uppdragsbeskrivning och grédnsdragningslista.

Konstenheten, tillsammans med upphandlingsenheten, utformar och annonserar utlysning
géllande konstnérlig gestaltning.

5. Konstenheten gor ett forsta urval av kvalificerade intresseanmalningar.

6. Konstgruppen utdkas.

7. Konstgruppen férordar konstnarer for skissuppdrag, baserat pa kriterier i utlysning.

8

9
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Avtal skissuppdrag.
. De utvalda konstnarerna pabdrijar sitt skissarbete.

10. Beslut om genomférande bereds av konstgrupp och tas av konstenheten.

11. Kontrakt — produktionstid.

12. Konstenheten har ndra dialog med konstnar, byggchef, byggledning och arkitekt under
process. Detta dr nédvandigt for att konstverken och dess omgivning ska integrera pa béasta
satt.

13. Montering goérs upphandlat byggbolag i sammarbete med konstnar och konstenheten.

14. Efter montering av verk gors en besiktning tillsammans med byggbolag, konstnér, konsten-
het och férvaltare.

15. En underhallsplan gérs av konstnaren.

16. Nar verket ar fardigstallt kan konstverket invigas och konstnaren éverlamnar det till Region
Varmland. Region Varmland kommer att &ga verket och det kommer att férvaltas av Regi-
onsfastigheter.

17. Hela processen dokumenteras.



4.3 Tidplan, exempel

Konstprogram, hosten 2022.

Beslut konstprogram, uppdragsbeskrivning och gransdragningsbeskrivning.
Utlysningsperiod, ca. 2 manader.

Arbetsgrupp.

Urval skiss, ca. 1 manad.

Beslut - avtal skrivs, ca. 2 veckor.

Skissarbete konstnarer, 2-6 manader.
Arbetsgrupp - genomférandebeslut, 2-4 veckor.
Platstraff.

10. Produktionstid, enligt byggtidplan.

11. Montering, enligt byggtidplan.

12.  Overlamning - slutbesiktning, enligt byggtidplan.
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4.4 Ekonomi
Det finns tva olika typer av konstanslag/konstbudget i Region Varmland:

Driftbudget - 16s konst
Inkdp, ramning och renovering av konst, for den I6pande driften i befintliga lokaler.

Investeringsbudget - fast konst

Med fast konstnarlig gestaltning menas att konsten ar platsspecifik och/eller byggnadsintegrerad
och ar upphandlad via den sérskilt avsatta budgeten vid om- eller nybyggnation. Finansiering av
gestaltningsuppdrag gors i regel med konstanslag ur ett projekts investeringsbudget. Enligt poli-
tiskt beslut finns vagledande belopp for inkdp av konst baserat pa antal kvadratmeter bruksarea.
Vid ny- och ombyggnationer utreds behovet fér konstnarlig gestaltning av konstenheten i samrad
med Regionfastigheter.

Platsspecifik konst anskaffas i samband med investeringsprojekten. Belopp for konstnarlig ge-
staltning raknas fram enligt Regionstyrelsens beslut RS/210 956:

« De végledande beloppen for konstnérlig gestaltning ska vara 200 kr/kvm BRA vid nybyggna-
tion och 100 kr/kvm BRA vid ombyggnation samt vid stérre férhyrningar.

. Beloppen raknas fram i investeringsprojekten och hanteras av konstenheten pa basta satt.

« De framraknade beloppen ska anvandas for sjalva konstverken. Kostnader for installation och
montering belastar inte beloppet for konstnarlig gestaltning.

« Beloppen kan omférdelas mellan projekten om konstenheten finner det lampligt.

« Region Varmland anslar medel fér konstnarlig gestaltning till projektet Nya CSK, etapp 1,
i enlighet med den riktlinje som finns beslutad i RS. Nybyggnationer och permanenta ombygg-
nationer ingar i underlaget. Summan uppgar till 20 mnkr i 2020 ars penningvarde.
Utdver detta avsatts ca 20%, dvs 4 mnkr for installationskostnader. Denna kostnad belastar
driftkontot for projektet.

Kostnader i samband med hantering av befintlig konst
Utover konstanslagen uppstar kostnader kring hantering av konst i lokaler som berérs av férand-

ringarna i Nya CSK projektet. Sdsom nedmontering, omplacering och forvaring.



4.5 Byggetapper

Etapp 1

Delprojekt 1 - Mottagningshus
Identifiera platser for fast konstnarlig gestaltning. Arbeta med kollektioner for 16s konstnarlig ge-
staltning.

Delprojekt 2 - P-hus / TFP
Identifiera behov av fast konstnarlig gestaltning.

Delprojekt 3 - Rivning (aterbruk)
Flytt av befintlig fast konst etc. Konsthantering i samband med nedmontering.

Delprojekt 4 - Akuthus
Identifiera platser for fast konstnarlig gestaltning. Arbeta med kollektioner for 16s konstnarlig ge-
staltning.

Delprojekt 5 - Ombyggnader

Konsthantering i samband med omflyttningar, rivningar och renoveringar.

En del langsiktiga flyttar och en del tillfalliga evakueringar kommer vara aktuella. Eftersom sjuk-
hustomten &r begréansad behdver vissa befintliga byggnader rivas for att ge plats at nya. Det inne-
bér att verksamheter som finns i byggnader som ska rivas behover flytta tillfalligt i vantan pa att
deras permanenta lokaler pa det framtida sjukhuset fardigstalls. En flytt till tillfalliga lokaler kallas
evakuering. Anledningen till att evakueringar genomférs ar att all vardverksamhet ska uppratthal-
las under byggtiden. Detta medfér 6kad arbetsbelastning i konstenhetens dagliga drift.

Etapp 2

Entréhus
Identifiera platser for fast konstnarlig gestaltning. Arbeta med kollektioner for 16s konstnarlig ge-
staltning.

4.6 Delprojekt - uppdragsbeskrivningar
Uppdragsbeskrivningar, for delprojekten ovan, arbetas fram I6pande.
Se bilagor under kapitel 5.



5. BILAGOR

1. Grénsdragningslista
2. Uppdragsbeskrivning - Delprojekt 1



