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Regionstyrelsen (for kdnnedom)

Arendehantering - forstudie

Regionens revisorer ansvarar for att genomfora arlig granskning av region-
ens samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens
revisorer utarbetat och dokumenterat en ”Granskningsstrategi”. Baserad pa
granskningsstrategin gor revisorerna arligen en riskbedémning och revis-
ionsplan. I dokumentet ”Revisionsplan 2020 ingar bland annat en forstudie
avseende arendehantering. En forutsattning for god kommunal service och
att allmanhetens insyn i det offentliga ska kunna garanteras &r att det finns
en god offentlighetsstruktur, dar bland annat en fungerande och kvalitets-
sékrad arendeprocess ar en av hérnstenarna

Syftet med forstudien &r att ta reda pa om Regionstyrelsen har implemente-
rat och sékerstéllt en effektiv, systematisk och kvalitetssakrad arendehante-
ring utifran fullmaktiges beslut och reglementen.

Utifran den granskning som gjorts inom ramen for forstudien ar var bedom-
ning att Regionstyrelsen har tagit fram erforderliga styrande dokument samt
delvis implementerat en effektiv, systematisk och kvalitetssdkrad arende-
hantering.

Styrelsens och ndmndernas implementering och foljsamhet till riktlinjer for
arendehanteringsprocessen och till respektive reglementen bedéms vara till-
racklig. Utifran forstudiens resultat framkommer dock att vissa avsteg fran
riktlinjerna forekommer, da det exempelvis har hant att den centrala arende-
hanteringen forbigatts och att drenden direkt gatt vidare till ansvarig namnd
for beslut. Detta kan leda till att beslutsunderlag inte blir kvalitetsgranskat
och att beslut tas i fel instans. Ett satt att forbattra foljsamheten skulle exem-
pelvis kunna vara att erbjuda I6pande utbildningstillfallen om regionens
arendehanteringsprocess och relevant lagstiftning till ledande fortroende-
valda och aktuella tjanstepersoner.
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Nar det galler uppfdljning och aterrapportering av beslut sa kan det konsta-
teras att en 6vergripande rutin inte ar framtagen for detta andamal. Dock
framgar av arendehandboken och av intervjuer att viss uppfoljning av beslut
sker i styrelse och fullmaktige idag. Regionstyrelsen och n&mnderna rekom-
menderas att verka for att en mer systematisk uppféljning av tagna beslut
gors for att forsakra sig om att faststallda mal kommer att uppnas, for att sa-
kerstalla att verkstalligheten efterlevs pa det satt som namnden forvantar sig
och for att kunna agera snabbare ifall avvikelser uppkommer. Detta kan ex-
empelvis ske genom att ta med uppféljning av beslut i interkontrollplanerna
I 6kad utstrackning.

Styrelse och nd&mnder har tagit fram erforderliga delegationsforteckningar
och dokument for vidaredelegation. Inom ramen fér denna forstudie har
dock ingen kontroll gjorts som talar om i vilken utstrackning beslut tagna pa
delegation faktiskt anmaéls till berdrd styrelse/ndmnd.

Vidare gors bedomningen att det finns erforderliga rutiner framtagna for
olika typer av styrande dokument vilka aterfinns i riktlinjen; Styrande doku-
ment — struktur, faststallande och hantering (RS/190178). Da det finns vissa
tecken pa brister och risker forknippat med att tva drende- och doku-
menthanteringssystems anvands parallellt sa skulle det kunna foranleda en
djupare granskning i framtiden.

Den sammanfattande bedomningen ar dock att nagon fordjupning i dagsla-
get inte behdver genomforas. Regionens revisorer dversander harmed rap-
porten for kannedom.

Ingela Wretling
ordférande



