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Inledning

Region Varmlands revisorer genomférde under 2016 en granskning med
titeln ” Fastighetsunderhdll och fastighetsforvaltning” med syfte att
bedéma om landstingsstyrelsen hade en d&ndamalsenlig styrning,
uppféljning och internkontroll avseende fastighetsunderhall. I rapporten
som dverlamnades till landstingsstyrelsen lamnades synpunkter och
rekommendationer. Revisorerna har i sin revisionsplan for ar 2020 ater
uppmarksammat arbetet med fastighetsunderhall och fastighetsforvaltning
i sin risk- och vésentlighetsanalys och har beslutat om en uppféljning av
granskningen fran 2016 i syfte att bedéma om och i vilken utstrackning
revisorernas synpunkter har beaktats.

Region Varmlands bokforda varde for mark och byggnader uppgar i
Budget och investeringsplanen 2020 - 2022 till ca 3 miljarder kronor och
finns spridda Gver hela lanet. Ytan pa de egendgda fastigheterna ar cirka
447 000 kvm och dessutom hyrs omkring 106 000 kvm in for regionens
verksamheter. De egenagda fastigheterna och lokalerna kréaver saval
I6pande som periodiskt underhall for att bevara sitt varde. Ar
underhallsnivan otillracklig kan detta leda till ett uppdamt behov av
underhallsatgarder som ackumuleras samtidigt som investerings- och
reinvesteringsbehovet maste tidigarelaggas. Det kan aven leda till att
fastighetsbestandet far en forsamrad standard vilket i sin tur leder till
forsamrad arbets- och brukarmiljo. Vid bristande underhall och avsaknad
av langsiktig planering av underhall kan man havda att principen om “god
ekonomisk hushallning” frangas.

Syfte

Det dvergripande syftet med denna uppféljande granskning ér att bedéma

om regionstyrelsen, utifran sitt uppdrag och ansvarsomraden, vidtagit

atgarder med anledning av de synpunkter som framfordes i granskningen

fran 2016.

Granskningen ska ge svar pa foljande revisionsfragor:

e Har regionstyrelsen sakerstéllt att de synpunkter som lamnades i

revisionsrapporten fran 2016 avseende fastighetsunderhall har
beaktats?

e Om granskningen pavisar brister, vilka rekommendationer ges?



Avgransning

Denna granskning har avgransats till att gélla en uppféljning av
granskningen “Fastighetsunderhall och fastighetsforvaltning” fran 2016
som genomfordes av konsultbolaget Ernst & Young pa uppdrag av
landstingets revisorer. Det innebdr att det framst a&r rekommendationerna
som lamnades i den férra rapporten som kommer att féljas upp.

Ansvarig namnd och verksamhet

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen leda och samordna
férvaltningen av regionens angelédgenheter och ha uppsikt éver évriga
namnders verksamhet (KL, 6 kap, § 1) sa att den utvecklas i enlighet med
de mal som ar faststallda av fullméktige. Regionstyrelsen ska likasa
uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa regionens ekonomiska
stéllning (KL, 6 kap, 8 11) samt se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt
(KL, 6 kap, § 6).

Regionstyrelsen har enligt sitt reglemente ansvar for regionens
gemensamma stodfunktioner inkl. fastigheter. 1 6vrigt framgar av
reglementet att styrelsen ansvarar for:

e Utarrendera, hyra ut eller pa annat satt upplata Region Varmland
tillhorig fast egendom,

e KOp, forséljning, byte och avtal om fastighetsreglering, allt inom
av fullmaktige faststalld kostnadsram och andra riktlinjer
betraffande belopp och villkor i 6vrigt.

Regionstyrelsens arbetsutskott har en beredande funktion men kan &ven
handlagga och besluta i de arenden som styrelsen, enligt beslut, uppdrar
till utskottet att svara for. | delegationsforteckningen framgar att
arbetsutskottet bland annat kan besluta om kop, byte och férséljning av
fast egendom understigande 2 mnkr. Det betyder ocksa att fragor som &r
relaterade till fastighetsomradet, t ex investeringsarenden, ofta behandlas i
utskottet innan de nar styrelsen. Det kan réra sig om rena
informationsarenden, beredningsarenden eller beslutsarenden.

Regionfastigheter ar den verksamhet som ansvarar for fastigheterna i
Region Varmland. Den omfattar totalt cirka 90 personer som ar uppdelade
i fastighetskontoret respektive driftverksamheten. Fastighetskontoret bestar
av en forvaltarenhet, en projektenhet, teknikstddsenhet och en konstenhet
medan driftverksamheten i sin tur ar uppdelad i tre geografiska omraden
for att tacka in hela Region Varmlands fastighetshestand i lanet. |
driftverksamhetens grunduppdrag ingar planerat underhall, avhjalpande
underhall, akuta atgarder samt drift i form av tillsyn och skotsel.

Fran och med den 1 augusti 2020 finns Regionfastigheter organisatoriskt
placerade under den bitradande regiondirektoren. Representanter fran
Regionfastigheter kommer dven fran detta datum medverka i regionens
ledningsgrupp.



Revisionskriterier

Revisionskriterier kan beskrivas som relevanta riktlinjer, rutiner eller krav
som utgor referenser vid en revision. | denna granskning har
fullmaktigebeslut, relevanta styrdokument och aktuell lagstiftning utgjort
revisionskriterier. Exempel pa dessa ar:

e Regionplan 2020 och Flerarsplan 2020 — 2022

e Region Varmlands arsberattelse 2019

Allmanna bestdammelser for styrelse och n&mnder
Regionstyrelsens reglemente

Regionstyrelsens delegeringsforteckning
Vidaredelegering fran Regionstyrelsen

Regionstyrelsens n&mndplan 2020

Regionstyrelsens métplan 2020

Regionstyrelsens internkontrollplan 2020
Forvaltningsplan 2020

Regionfastigheters verksamhetsplan 2020
Regionfastigheters arsredovisning 2019

Ovriga styrdokument kopplat till verksamheten
Rekommendation R 14 — Drift- och investeringsredovisning
Rekommendation R4 — Materiella anlaggningstillgangar

Metod

Denna granskning ar som beskrivits ovan en uppféljning av konsultbolaget
Ernst & Youngs granskning som genomfordes 2016 avseende
fastighetsunderhall och fastighetsforvaltning. Revisionsfragorna fran den
foregaende granskningen anvands darfér som en utgangspunkt. Vidare har
granskningen genomforts i form av dokumentstudier samt intervjuer.
Intervjuer har gjorts med fastighetschef samt chef for drift- och
forvaltarenheten.

Rapporten ar sakgranskad av intervjuade personer.

Regionfullméktiges mal

Regionfullmaktige har i Regionplan 2020 och Flerarsplan 2020-2022
angett riktningen for Region VVarmlands arbete. Fyra effektmal ska
genomsyra all verksamhet:

trygga och néjda invanare,
attraktivt och hallbart VVarmland,
god och jamlik hélsa, samt
hallbar organisation.

De globala malen i Agenda 2030 ska utgora en utgangspunkt for allt
planeringsarbete i Region Varmland. | effektmalet hallbar organisation
ingar fokusomradena (perspektivmalen); hallbart arbetsliv, ekonomi i
balans, minskat miljéavtryck samt respektfulla méten, som kan ségas vara
ett uttryck for detta.

Vid sidan av effektmalen har fullméktige dven beslutat om sérskilda mal
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for Regionstyrelsen enligt foljande:

aktiv och attraktiv samverkan

aktivt kvalitetsarbete

klok utveckling och innovation, samt
effektiv och flexibel forvaltning

Budget- och investeringsplan

Investeringsplanen delas in i fyra olika delar; aterinvesteringar, beslutade
men ej fardigstallda investeringar, nyinvesteringar samt atgarder for att
bevara fastigheternas vérde eller motsvarande. Den totala
investeringsramen for 2020 uppgar till 336 mnkr, varav atgarder for att
bevara fastigheternas varde (eller motsvarande) uppgar till 75 mnkr.

I budget och investeringsplan for 2020 och ekonomisk flerarsplan 2020-
2022 framkommer att det under den kommande planperioden kvarstar
behov av foryngringar i fastighetsbestandet och darfor behévs atgarder
genomforas for att bevara fastigheternas varde. Det ar framforallt pa
Centralsjukhuset i Karlstad (CSK) som det finns stora behov av underhall
och nybyggnation. I juni 2020 beslutade regionstyrelsen (RS/192131) om
ett omfattande investeringsprojekt vid Centralsjukhuset i Karlstad som
stracker sig fran 2020 till 2036 med en investeringsniva pa upp till 7
miljarder kronor. Slutgiltigt beslut tas av Regionfullméktige under hosten
2020.



Granskningens resultat

Bakgrund

| revisionsrapporten fran 2016 lamnade revisorerna ett antal iakttagelser
och rekommendationer. | den sammanfattande bedémningen lyftes bland
annat att landstingsstyrelsens styrning, uppfoljning och interna kontroll av
landstingets fastighetsunderhall var svagt utvecklad, samt att det fanns
behov av utveckling av ett systematiskt arbete avseende
fastighetsrelaterade fragor. | samband med detta framfdrdes féljande
rekommendationer. Landstingsstyrelsen bor:

Utarbeta strategier och mdlsdttningar som tydliggér ambitionsnivan
avseende fastighetsunderhdll,

Tillse att underhdlisplaner utarbetas fér landstingets fastigheter och att
dessa ligger till grund for prioritering av underhdllsinsatser och faststdllande
av underhdllsbudget,

Stdrka uppfoliningen av fastighetsunderhdllet i syfte att forvissa sig om
fastigheternas skick. Nyckeltal fér underhdll kan med férdel anvindas i
uppféljande och jdmférande syfte.

Landstingsstyrelsen svarade i oktober 2016 pa revisionsrapporten och i
svaret framkom att styrelsen sag positivt pa de lamnade
rekommendationerna och att landstingsfastigheter i flera fall hade pabérjat
ett arbete i den riktning som framférdes i revisionsrapporten.

Revisionsrapporten framforde aven att en langsiktig plan for det fortsatta
arbetet med 6vergang till komponentavskrivning borde tas fram.

| yttrandet fran 2016 framfordes att komponentavskrivning tillampas fran
och med 2016 inom fastighetsomradet for nybyggnation. Fastigheter som
ar helt eller till storsta delen avskrivna omfattas inte av komponent-
avskrivning och darfor ansags behovet av en Iangsiktig plan for en
overgang till komponentavskrivning inte vara aktuell. Med anledning av
att det finns en framtagen plan for arbetet med komponentavskrivning
kommer inte denna rekommendation att foljas upp i denna rapport.

Nedan redovisas den uppféljning som gjorts efter de olika
rekommendationer som revisorerna foreslog i granskningen fran 2016.

1. Rekommendation: Utarbeta strategier och madlsdttningar som tydliggér
ambitionsnivan avseende fastighetsunderhdll.

Vid foregaende granskning framkom att styrelsen inte beslutat om nagra
nedbrutna mal utifran fullmaktiges malsattningar. Ej heller hade styrelsen
beslutat om sarskilda strategier eller riktlinjer avseende fastigheter. Pa
verksamhetsniva fanns dock en verksamhetsplan framtagen, men denna
var inte faststalld av styrelsen. Bedémningen som gjordes av revisorerna
med anledning av detta var att styrelsen hade en svagt utvecklad styrning
av fastighetsfragorna da det saknades politiskt beslutade mal, strategier



eller riktlinjer inom omradet. | Landstingsstyrelsens svar framfordes att
styrelsen delade uppfattningen att denna typ av styrande dokument
behdver tas fram samt att det ar var viktigt att den valda ambitionsnivan
sattes i relation till landstingets forvantade ekonomiska utveckling under
kommande ar.

Vid genomgangen av de styrande dokumenten i samband med denna
uppfoljning framgar dock, i likhet med foregaende granskning, att
regionstyrelsen inte antagit nagra mal, strategier eller riktlinjer som
tydliggdr ambitionsnivan nar det géller fastighetsunderhall. Det enda malet
som fullmaktige och styrelsen beslutat om som explicit ror fastigheter
aterfinns inom perspektivmalet Minskat miljéavtryck. | Regionstyrelsens
namndplan uttrycks malet pa foljande satt: Genom att skapa
forutsattningar for hela Region Varmland ska regionstyrelsen verka for att
minska klimatpaverkan genom energieffektivisering inom
fastighetsforvaltning, drift och verksamhet samt satsningen pa mer
miljévanliga resor och moten ™.

Pa verksamhetsniva aterfinns daremot, liksom tidigare, verksamhetens
strategier och mal i Regionfastigheters verksamhetsplan for (2020).
Verksamhetsplanen har arbetats fram genom deltagande av medarbetarna i
verksamheten och faststallts av Regionfastigheters ledning samt
presenterats for Regiondirekttren. Verksamhetsplanen har dock inte
faststallts av regionstyrelsen.

Verksamhetsplanen utgar fran den av regionfullméktige och
regionstyrelsen beslutade visionen, vardegrunden och évergripande mal
for verksamheten. | planen framkommer féljande strategier for att uppfylla
regionens vision och vérdegrund:

e tillhandahalla val anpassade lokaler och installationer,

e arbeta for att bibehalla fastigheternas langsiktiga vérde, samt

e med omsorg och stolthet bidrar vi till att regionens vision och
vardegrund uppfylls.

Vid sidan av strategierna har Regionfastigheter dven faststallt fem
overgripande mal for verksamheten under 2020:

o fortsatta utveckla langsiktiga underhallsplaner och
fastighetsinvesteringsplaner

fortsétta utveckla vara processer

utveckla den goda dialogen med verksamheterna

fortsatta arbeta for en hallbar fastighetsforvaltning

fortsatta arbeta for god kompetensforsorjning och att vi trivs pa
jobbet.

Utifran ovanstaende mal har forvaltarenheten inom Regionfastigheter
ansvaret for att arbeta med att ta fram en tredrig underhallsplan samt en
tredrig fastighetsinvesteringsplan under aret.

I samband med det underlag som tagits fram infér Regionfullméktiges
beslut hosten 2020 géllande investeringsprojekt 2020-2036 pa CSK



(RS/192131) har verksamheten tagit fram en langsiktig
fastighetsutvecklingsplan samt en lokalférsorjningsplan for
sjukhusomradet som faststallts av Halso- och sjukvardsledningen.

Fran verksamhetens sida framkommer utifran intervjuerna att
kommunikationen mellan politiken och verksamheten upplevs vara god.
Kontakten gentemot styrelsen sker oftast i samband med foredragande av
olika hyres/-underhalls-/respektive investeringsarenden pa sammantraden
med styrelsens arbetsutskott (RSAU) eller regionstyrelsen.

Regionfullmaktige har i 2020 ars Regionplan avsatt medel for
investeringar avseende underhall och fastigheternas bevarande.
Regionstyrelsen har utifran det av fullméaktige givna utrymmet prioriterat
ett antal insatser for den narmaste tiden. Utifran intervjuerna framkommer
att verksamheten arbetar med att ta fram en tredrsplan som styrelsen kan ta
stéllning till.

Sammanfattande beddmning

Utifran beskrivningen ovan kan konstateras att varken den davarande
Landstingsstyrelsen eller den nuvarande Regionstyrelsen har foljt den
rekommendation som I&mnades av revisorerna i samband med den
foregaende granskningen. Aven om arbetet med fastighetsunderhall blivit
mer systematiskt pa verksamhetsniva sa har annu inga dvergripande
strategier eller malsattningar som tydliggér ambitionen med
fastighetsunderhallet beslutats av styrelsen. De enda undantagen &r de
medel som avsatts for fastigheternas bevarande i investeringsbudgeten
samt miljomalet. Daremot gdrs bedomningen att det finns &ndamalsenliga
mal och strategier for styrning och planering av underhall pa
verksamhetsniva. Dessa ar i sin tur kopplade till fullmaktiges och styrelsen
mal, men dock inte beslutade i nagon av dessa instanser.

2. Rekommendation: Tillse att underhdllsplaner utarbetas for landstingets
fastigheter och att dessa ligger till grund foér prioritering av
underhdllsinsatser och faststéillande av underhdalisbudget.

Underhall kan beskrivas som atgarder for att bevara vardet pa en
anlaggning, dess tekniska funktion och skick. Ett val forebyggande
underhall sparar resurser genom att minimera dyrt akut underhall. Det
kraver i sin tur en bra planering och en god prioritering mellan de atgéarder
som ska genomforas. Genom att uppréatta underhallsplaner blir en
fastighets framtida behov av underhall tydligare och det framgar vad som
behdver goras med fastigheten, nar det ska goras, samt hur mycket det
kommer att kosta. Alternativt kan en dvergripande underhallsplan tas fram
som tacker underhallsbehovet av flera fastigheter och byggnader. En
underhallsplan kan stracka sig upp till 30 ar framat i tiden och generellt
sett galler att ju langre tid underhallsplanen dverblickar, desto stérre
kontroll far man 6ver framtida underhallskostnader.

Underhallsarbetet i Region Varmland utgar nu liksom tidigare fran en
overgripande underhallsplan som baseras pa byggnader. Vid foregaende
granskning framkom att endast tre objekt ingick i underhallsplanen och det
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papekades att det var en stor brist att det saknades tillracklig
underhallsplanering for flertalet av byggnaderna. Den forra granskningen
pekade dven pa att det inte fanns ndgon helhetshild 6ver fastigheternas
behov av underhall samt vilka prioriteringsprinciper som styrde
fordelningen av underhallsbudgeten. Det svar som gavs fran davarande
Landstingsstyrelsen var att ett sadant arbete hade pabdrjats samt att det var
ett omfattande arbete som kommer att ta tid. | svaret hanvisades det dven
till att det vid denna tidpunkt pagick en organisationsférandring inom
landstingsfastigheter som forvéantades kunna snabba pa arbetet med att
strukturera underhallsplaneringen.

Budget for det planerade underhallet uppgar enligt Regionfastigheters
verksamhetsplan till cirka 15 mnkr ar 2020, medan behovet enligt
verksamheten ar storre. Det samlade behovet uppskattas av
Regionfastigheter till ca 100 mnkr ar 2021. Som beskrevs ovan finns ett
verksamhetsmal om att forvaltarenheten ska ta fram en évergripande
trearig underhallsplan samt forslag till en tredrig fastighetsinvesteringsplan
under 2020.

| intervjuerna som genomforts i samband med denna granskning framhalls
att mycket tid har lagts ned for att forbattra underhallsplaneringen de
senaste aren. Tidigare fanns enligt de intervjuade ingen tydlig systematik
och underhallet skedde for det mesta ad hoc i samband med att projekt
genomfordes. Idag ingar samtliga byggnader inom regionens
fastighetsbestand enligt Regionfastigheter i den 6vergripande
underhallsplanen, det vill saga cirka 100 byggnader. Planen stracker sig tre
ar fram i tiden, men underhallet bestams endast for det kommande aret,
efter att budgeten ar faststélld.

| intervjuerna framhalls dven att en sarskild metodik for
underhallsplaneringen tagits fram dar arendehanteringssystemet Faciliate
anvands som stddsystem i processen. Planeringen bygger i stor
utstrackning pa medarbetarnas samlade kompetens och erfarenhet av sjalva
byggnaden samt dess installationer. Uppfdljning sker bland annat i
samband med servicen for respektive fastighet en gang per ar. Denna
arsservice beror samtliga omraden, det vill saga el, varme och sanitet,
ventilation, kyla med mera, samt fastigheternas yttre. Behovet av underhall
lyfts sedan fram till ledningsgruppen som gor en évergripande bedémning
och prioritering for helheten innan genomférandebeslut tas.

Sammanfattande beddémning

Underhallsarbetet bedoms ha starkts sedan foregaende granskning da
samtliga byggnader nu mera enligt uppgift ingar i den 6vergripande
underhallsplanen, genom att nya arbetssatt har tagits fram och att arbetet
har prioriterats inom verksamheten. Vidare anvands underhallsplanen som
underlag vid prioritering av underhallsinsatser av Regionfastigheters
ledningsgrupp.
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3. Rekommendation: Stdrka uppféljningen av fastighetsunderhdllet i syfte att
férvissa sig om fastigheternas skick. Nyckeltal fér underhdll kan med férdel
anvéndas i uppféljande och jimférande syfte.

Bakgrunden till rekommendationen handlar bland annat om att
uppféljningsrapporterna inte innehdll uppgifter om budget och utfall for
underhall samt att den davarande landstingsstyrelsen ej hade haft med
fastighetsunderhall eller andra fastighetsrelaterade fragor i sin
internkontrollplan. I svaret pa rekommendationen i féregaende granskning
framfordes att Landstingsstyrelsen sag positivt pa att starka uppfoljningen
av fastighetsunderhallet.

I samband med intervjuerna framfors att ett forbattringsarbete inom
Regionfastigheter inletts sedan foregaende granskning som innebar att
mojligheten att folja upp drenden har forbattrats. Driftatgarder som
underhall och investeringsarenden har mer omfattande underlag i form av
skriftlig dokumentation infor beslut &n tidigare vilket underlattar
uppféljning. En annan forbattring som framfors &r anvandandet av
arendehanteringssystemet Faciliate dar alla typer av fastighetsarenden
laggs in. Systemet har dven en underhallsmodul dér allt forebyggande
underhall av fastigheter och installationer samlas. Bade i det kortare
perspektivet (kortare &n ett ar), men ocksa de atgarder som kopplas till den
langsiktiga underhallsplanen. Genom anvéandningen av Faciliate framhalls
att systematiken i drendeprocessen ékar inklusive uppféljning av
fastighetsunderhallet.

Nar det galler uppféljning av fastighetsunderhall eller andra
fastighetsrelaterade fragor pa politisk niva saknas kontrollpunkter i
regionstyrelsens internkontrollplan for 2019 respektive 2020. Dock kan
sagas att regionstyrelsen och dess utskott far viss uppfoljning i samband
med att representanter fran verksamheten foredrar arenden pa
sammantraden och vid redovisning av ars- och delarsrapporter.

I den forra granskningen framfordes att nyckeltal for underhall med fordel
kunde anvandas i uppfdljning och i jamférande syfte. Uppgifter rérande
fastigheter rapporteras in till SKR (Sveriges kommuner och regioner) och
finns tillgangliga i databasen KOLADA. Representanter fran
Regionfastigheter deltar aven i SKR:s natverk for fastighetsfragor.

Sammanfattande beddémning

Den sammanfattande beddmningen dr att uppfoljningen av
fastighetsunderhallet pa verksamhetsniva har starkts sedan foregaende
granskning. Detta har bland annat skett genom andrade rutiner och mer
systematik. Regionstyrelsens uppféljning bedéms dock inte ha forandrats
eller starkts utifran féregaende granskning.



Slutsatser och kommentarer

Det huvudsakliga syftet med denna uppféljande granskning &r att bedéma
hur Regionstyrelsen har beaktat de rekommendationer som revisorerna
lamnade i granskningen fran 2016.

| foregaende granskning framférdes i den sammanfattande bedémningen
bland annat att den davarande Landstingsstyrelsens styrning, uppféljning
och interna kontroll av landstingets fastighetsunderhall var svagt
utvecklad, samt att det fanns behov av utveckling av ett systematiskt arbete
avseende fastighetsrelaterade fragor.

Nér det galler Regionstyrelsens styrning kan konstateras att det i likhet
med foregdende granskning saknas dvergripande styrdokument samt mal
och strategier for fastighetsrelaterade fragor. Daremot gors bedémningen
att det nu liksom tidigare finns andamalsenliga mal och strategier for
styrning och planering av underhall pa verksamhetsniva. Dessa &r i sin tur
kopplade till fullméaktiges och styrelsens mal, men dock inte faststéllda av
styrelsen.

Underhallsarbetet har prioriterats inom verksamheten sedan féregaende
granskning. | dagslaget framhalls att samtliga byggnader inom Region
Varmland ingar i den 6vergripande underhallsplanen. Underhéllsplanen
anvands som underlag vid prioritering av underhallsinsatser av
Regionfastigheters ledningsgrupp.

Uppféljningen av fastighetsunderhallet pa verksamhetsniva bedéms ha
starkts sedan foregaende granskning. Regionstyrelsens uppféljning
bedéms dock inte ha utvecklats pa ett liknande satt under samma period da
det bland annat saknas kontrollpunkter knutna till fastighetsrelaterade
fragor i internkontrollplanen.

Utifran ovanstaende rekommenderas Regionstyrelsen, i likhet med
foregaende granskning, att i hdgre utstrackning utarbeta strategier och
malsattningar som tydliggor ambitionsnivan avseende fastighetsunderhall,
samt att starka uppfoljningen inom omradet genom exempelvis starkt
intern kontroll.

Marcus Olofsson
Yrkesrevisor, revisionskontoret, Region Varmland



Bilaga 1 Granskningsfragor 2016
De fragor som granskningen 2016 utgick fran redovisas nedan.

e Har landstingsstyrelsen tillsett att det finns &ndamalsenliga mal,
strategier och riktlinjer for styrning och planering av
fastighetsunderhall?

e Ar landstingets fastighetsinnehav kartlagt?

e Har landstingsstyrelsen tillsett att det finns aktuella och tillrackliga
underhallsplaner (pa lang- och kort sikt)?

e Har landstingsstyrelsen sakerstéllt att det sker en prioritering av
nodvandiga underhallsinsatser samt att riskbedomning genomfors?

e Har landstingsstyrelsen sékerstallt att det sker en andamalsenlig
uppféljning av underhallskostnader?

e Har landstingsstyrelsen tillsett att det sker en andamalsenlig
uppféljning av fastighetsstandard?

e Har landstingsstyrelsen sékerstallt att det faktiska lokalutnyttjandet
sker effektivt?

e Har upphandlingar gjorts i enlighet med LOU avseende
fastighetsunderhallet?



