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Konsthantering — uppfoljning

Bakgrund

Regionens revisorer ansvarar for att genomfora arlig granskning av
regionens samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har
regionens revisorer utarbetat dokumentet Granskningsstrategi” i vilket de
beskrivit de omraden som revisorerna framst ska fokusera pa under
innevarande mandatperiod. Baserad pa granskningsstrategin gor
revisorerna en arlig riskbedémning och revisionsplan. I ”Revisionsplan
2020 ingér bland annat en uppfoljande granskning av den granskning av
regionens konsthantering som genomférdes ar 2016.

Sveriges regioner och kommuner dger av tradition offentlig konst som
representerar stora kulturella och ekonomiska vérden. Som dgare till en av
dessa stora konstsamlingar har Region Varmland ett ansvar och behov av
riktlinjer for hanteringen av konsten. Regiondirektdren har faststéllt en
riktlinje avseende regionens konst som galler fran 2019-03-15 till 2021-
03-14.

I riktlinjen anges att konst utgor en del av varden och bidrar till att miljon
blir tilltalande, stimulerande och ocksa mansklig for besokare, vardtagare
och personal. Konsten kan bland annat forstarka och fortydliga en miljé —
och/eller bilden av Region Varmland. Den kan skapa betydelsefulla moten
och vara orienteringspunkter i sjukhus och andra stora lokaler. Konsten
kan ocksa anvandas i pedagogiska och andra processer inom till exempel
vardmiljén. Konst har en positiv effekt pa halsan - den ar en del av varden.

Riktlinjen anger att Konstenheten inom Regionfastigheter ansvarar for
hanteringen av regionens konstinnehav — anskaffning, férvaltning och
avveckling. Driftbudget for forvaltningen av konstinnehavet avsatts inom
regionfastigheter. Denna ska dven tacka anskaffning av 16s konst. Fast
konst anskaffas i samband med investeringsprojekten. Anslaget for
konstnarlig gestaltning raknas fram i investeringsprojekten och hanteras av
regionfastigheters konstenhet.

I samband med regionbildningen sammanférdes landstingets och
regionalférbundet Region Varmlands konstinnehav. En iakttagelse hér ar
att det vid nagra folkhogskolor finns konst som betingar ett betydande
varde.

Revisorerna genomforde ar 2016 en granskning av davarande landstingets
konsthantering. | den granskningen framfdrde revisorerna foljande
rekommendationer utifran de iakttagelser som da gjordes:

- Avdelningschefernas och verksamheternas ansvar for konstdepositioner
bor fortydligas i riktlinjen sa att det klart framgar vad som ingar i
ansvaret.



- Rutinerna for registerhallning bor forstarkas sa att samtliga konstverk
infors i konstregistret, att registret kontinuerligt uppdateras vid
forandringar, att bilder pa konstverken infogas i registret samt att
konstverkens placering anges pa fastighet (hus, plan och rum).

- En rutin bor tas fram avseende inventering av konst for att sakerstélla
att systematiska och regelmassiga inventeringar genomfors i enlighet
med riktlinjen.

- En “tvdhandsrutin” bér inforas for att sikerstalla den interna
kontrollen vid utsortering, avveckling och destruering av konst.

Nagon form av aterkoppling till landstingsstyrelsen avseende landstingets
konstinnehav bor ske da det sammanlagda vardet av konsten ar betydande.
Ytterligare en anledning till terkoppling ar att det i riktlinjen anges att
“Konst har en positiv effekt pa hélsan — den dr en del av vdarden ™.

Syfte

Syftet med granskningen &r att beddma om Regionsstyrelsen har en dnda-
malsenlig styrning, uppfoljning och intern kontroll 6ver konsthanteringen
inom Region Varmland. I granskningen ska aven en uppféljning av den
granskning avseende konsthantering, som revisorerna genomforde ar 2016,
inga.

Foljande revisionsfragor har formulerats:

e Finns uppréttade riktlinjer, rutiner och styrdokument for inkdp och
hantering av regionens konst?

e Ar de styrande bestammelserna kanda och tillampas de?
e Fortecknas konsten pa ett tillforlitligt och andamalsenligt satt?
(markning, registrering, inventering, flyttning, utrangering, avyttring

etcetera.)

e Sker forvaring, underhall, upphéangning och forsakring av konsten pa ett
andamalsenligt satt?

e Har atgarder vidtagits med anledning av de rekommendationer som
revisorerna framforde i foregaende granskning (2016).

e Om granskningen visar att det finns brister, vilka forbattringsatgarder
behover vidtas?

Avgransning

Granskningen avgransas till att galla regionens konsthantering ar 2020.



Revisionskriterier

Granskningen har utgatt fran tillamplig lagstiftning, relevanta
fullmaktigebeslut och faststéallda styrdokument.

Ansvarig namnd

Enligt det reglementet som Regionfullméktige faststallt for Regionstyrel-
sen ska styrelsen ansvara for Region Varmlands gemensamma resurser,
sasom fastigheter, IT och central administration, som har att samordna och
leda dessa funktioner inom 6évriga delar av organisationen. Som namnts
ovan utg6r Konstenheten en del av Regionfastigheter.

Metod

Granskningen har genomforts i form av dokumentstudier, intervjuer och
ett stickprov.

I Stickprovet ingick 10 utvalda konstverk. Kontrollmomentet bestod av att
verifiera att konstverken kunde aterfinnas i den lokal, dar konstregistret
angav att konstverket skulle finnas.

Projektorganisation

Granskningen har genomforts av regionens revisionskontor.

Resultat

-Finns uppréttade riktlinjer, rutiner och styrdokument for inkép och
hantering av regionens konst?

Det finns en riktlinje faststalld av Regiondirektéren 2019-03-15 som galler
till och med 2021-03-14. I riktlinjen anges bland annat att konst utgér en
del av varden och bidrar till att miljon blir tilltalande, stimulerande och
ocksa mansklig for besokare, vardtagare och personal. Konsten kan bland
annat forstarka och fortydliga en miljo — och/eller bilden av Region
Vérmland. Den kan skapa betydelsefulla méten och vara orienterings-
punkter i sjukhus och andra stora lokaler. Konsten kan ocksa anvandas i
pedagogiska och andra processer inom till exempel vardmiljon. Riktlinjen
anger ocks4 att “konst har en positiv effekt pa halsan - den &r en del av
varden”.

Riktlinjen anger att Konstenheten inom Regionfastigheter ansvarar for
hanteringen av regionens konstinnehav — anskaffning, férvaltning och
avveckling. Driftbudget for forvaltningen av konstinnehavet avsatts inom
Regionfastigheter. Budgeten ska dven tdcka anskaffning av 16s konst. Fast



konst anskaffas i samband med investeringsprojekten. Anslaget for
konstnérlig gestaltning raknas fram i investeringsprojekten och hanteras av
regionfastigheters konstenhet.

Det finns ocksa en uppdragsbeskrivning for konstansvarig. | uppdrags-
beskrivningen anges att konstansvarig ska fungera som talesperson for
regionens konsthantering. Konstansvarig fungerar som arbetsledare for
konsthandlaggarna, men arbetar ocksa sjalv som konsthandlaggare.
Konstansvarig medverkar till att utveckla Konstenhetens arbete genom att
samverka med andra, ta fram strategier och visioner samt bidrar till att
Konstenheten far en tydlig roll inom regionen.

Ut6ver de uppdrag som aligger konsthandlaggaren, ska konstansvarig
aven:

* Koordinera konsthandlédggarnas arbete

* Fordela uppgifter ur Faciliate (regionens fastighetssystem)

* Planera och fordela konstinkdp utifran budget och verksamhetens behov
* Ta ett helhetsgrepp ver Konstenhetens ekonomi

« Utarbeta strategier och visioner

Konstansvarig ar direkt understélld fastighetschefen inom Regionfastig-
heter. Fastighetschefen har det yttersta personal- och budgetansvaret, men
konstansvarig samordnar och planerar arbetet utifran budget och aktuella
uppdrag och drenden.

-Ar de styrande bestammelserna kanda och tillampas de?

Bestammelserna i riktlinjen &r kdnda och f6ljs av Konstenheten och aven
av Regionfastigheter. Kdnnedomen om riktlinjen och féljsamheten till
densamma i Ovrigt i regionen, ar enligt uppgift varierande.

En av de synpunkter som revisorerna framforde i sin granskning 2016 var
att; Avdelningschefernas och verksamheternas ansvar for konstdeposi-
tioner bor fortydligas i riktlinjen sa att det klart framgar vad som ingar i
ansvaret.

I den aktuella riktlinjen anges att verksamhetscheferna ansvarar for att den
konst som ar utplacerad i deras verksamhetslokaler inte far illa eller
forkommer. Avdelnings- och enhetschefer ska medverka och bista konst-
enheten vid inventeringar sa att konstregistret halls uppdaterat.

Verksamhetscheferna har dock inte fatt nagon riktad information om sitt
ansvar for den konst som &r utplacerad inom den egna verksamhetens
lokaler.

Konstenheten har tagit fram en folder om Konstenhetens arbete med
regionens konst. Folderns innehall har sin utgangspunkt i riktlinjen och
beskriver hur konsthanteringen i regionen ska ske. Foldern har spridits
digitalt och fysiskt under 2020. Detta som en del av arbetet med att sprida
information och kunskap om konsthanteringen, som kontinuerligt pagar.



-Fortecknas konsten pa ett tillforlitligt och andamalsenligt satt?
(méarkning, registrering, inventering, flyttning, utrangering, avyttring
etcetera.)

Enligt riktlinjen ska Konstenheten halla ett register 6ver regionens samlade
konstinnehav. Konstenheten har ett register som enligt uppgift kontinuer-
ligt uppdateras.

-Sker forvaring, underhall, upphéngning och forsékring av konsten pa ett
andamalsenligt satt?

Forvaring av konsten sker pa ett andamalsenligt satt, da det i konstregistret
anges i vilken lokal och i vilket rum som varje konstverk hanger eller
forvaras.

I samband med denna uppfdljande granskning genomfordes ett stickprov
for att kontrollera uppgifterna i konstregistret. Resultatet av stickprovet
visade att samtliga i stickprovet ingaende konstverk kunde aterfinnas pa
den plats som angavs i konstregistret.

Riktlinjen anger inte nagot specifikt angaende underhall av regionens
konstverk.

Nar det galler upphangning och fungerande planer for det sa pagar
fortfarande arbete.

Vi har i denna uppfoéljning erfarit att Region Varmlands konstsamling &r
oforsékrad.

-Har atgarder vidtagits med anledning av de rekommendationer som
revisorerna framférde i féregaende granskning (2016).

En fullstdndig inventering av regionens samlade konstinnehav har
genomforts av Konstenheten pa uppdrag av Regionfastigheter. En
slutrapport sammanstalldes under hosten 2019. Slutrapporten féredrogs
och godkandes av Regionstyrelsen vid styrelsens mote 2019-12-17.

Av Konstenhetens inventeringsrapport framgar att Region Varmland har
en stor konstsamling pa nastan 20 000 konstverk. Konstsamlingen har
vuxit stadigt genom aren. Konstregistret har inte alltid uppdaterats efter de
stora organisationsforandringar som genomforts. Den inventering som nu
gjorts &r den forsta fullstdndiga inventering av Region Varmlands
konstsamling som genomforts.

| inventeringen konstaterades att 2 028 verk saknades (d.v.s. verket
aterfanns inte dar registret angav att verket skulle finnas). | skrivande
stund &r antalet saknade verk nere pa 1 969. | det arbete som
Konstenheten bedriver har man “aterfunnit” 59 verk sedan inventeringen
genomfordes.



| rapporten anges att Konstenheten, utifran vad som konstaterades i
samband med inventeringen, kommer att se éver och fortydliga rutinerna
for registrering vid forandringar i konstsamlingen. Konstenheten kommer
ocksa att 6vervaga att avfora vissa féremal - deponeringar av &ldre konst -
fran registret.

I den riktlinje som antagits anges att det ar Regionstyrelsen som beslutar
om forséljning av konstverk. Riktlinjen faststéller ocksa att forsaljning
eller gava i form av ett konstverk till enskilda regionanstallda inte ar
tillatet. Av Regionstyrelsens protokoll (fér 2019 och 2020) framgar inte att
styrelsen fattat beslut om forsaljning av konst.

Sammanfattande bedémning och slutsatser

Var sammanfattande bedomning utifran denna uppféljande gransknings
overgripande syfte, ar att Regionsstyrelsen har en i huvudsak anda-
malsenlig styrning, uppfoljning och intern kontroll 6ver konsthanteringen
inom Region Véarmland.

Regionstyrelsen har vidtagit atgarder utifran de iakttagelser och
synpunkter som revisorerna framférde i den tidigare genomfdrda
granskningen.

Var bedémning kvarstar dock vad géller att nagon form av aterkoppling
till Regionstyrelsen, avseende regionens konstinnehav och konsthante-
ring, bor ske. Utgangspunkter for denna bedémning ar att det i riktlinjen
anges att “Konst har en positiv effekt pd hélsan — den &r en del av varden’
samt att det sammanlagda vérdet av regionens konst &r betydande.
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