


Unpdragel

Uppdragets utgangspunkter

» Reserverade medel for regionala utvecklingsinsatser och atgarder inom den regionala kollektivtrafiken
= Samverkan mellan regionen och lanets kommuner
* Medfinansiering

"Vid 6verlatelsen av kommunalférbund Region "Region V&rmland - kommunalférbunds
Varmlands aktier i Varmlandstrafik AB till tillgangar, skulder, eget kapital och samtliga
Regionkommunen kvarstar bolagets fria egna ataganden i 6vrigt 6verfors till Region

kapital i bolaget reserverat for atgarder inom Varmland/Landstinget i Varmland, vilket innebar
den regionala kollektivtrafiken” ett avsteg fran férbundsordningen. Fritt eget

kapital per 2018-12-31 som inte tagits i ansprak
for tidigare beslutade ataganden avsatts av
regionkommunen for framtida regionala
utvecklingsinsatser”

-

Uppdragsbeskrivning

= Utreda for- och nackdelar med samt konsekvenser
= Aktiebolag
= Kommunalférbund
» Forvaltningsform inom Region Varmland inklusive avtalssamverkan
» Belysa skatteméassiga, ekonomiska/redovisningsmassiga samt juridiska konsekvenser av de olika alternativen
» Hur medlen kan anvandas for finansiering av utvecklingsinsatser
= Lamna forslag till samverkansform med utgangspunkt i belysningen.
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senomiorance

Genomgang av forutsattningar for ledning och
styrning samt juridiska konsekvenser

Genomgang av redovisningsmassiga,
skattemassiga och ekonomiska konsekvenser

Intervjuer med kommundirektorer
Analys och slutsatser
Skriftlig rapport

Extemna medfinansiarer

Kommuner

Region Varmland-
koncemen

Medfinansiering av
utvecklingsaktiviteter

Reserverade medel —

Medfinansiering av
utvecklingsakliviteter

Finansiering av Utvecklingsorganisation

driftkosinader Aktisbolag eller
Medfinansiering av kommunalférbund
utvecklingsakiiviteter
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ALl hantera komplexa Samnalisuimanindar
URGANISERA, STYRA UCH LEDA | SAMVERKAN

FIGUR 2. Komponenter for styrning och ledning

Hur organiserar

Vi oss? Hur styr vi? Hur leder vi?

» Grundlaggande komponenter for ledning och styrning, desamma som vid full

radighet men kravs samverkan

» Trygghet och stabilitet kraver formalisering och 6verenskommelse
« Samverkanskultur kraver plattformar for aterkommande dialog — forstaelse for

varandras roller och unika kompetenser

*) Sveriges Kommuner och Regioner, 2020
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Jundik - 1edning ochr Styrming

Aktiebolag

Gemensamt aktiebolag som ags av regionen och
lanets kommuner ansvarar for drift av
verksamheten (ABL)

Kommunalforbund

Medlemsorganisation dvertar de aktuella
uppgifterna fran medlemskommunerna och
regionen (KL)

Forvaltningsform med avtalssamverkan

Region Varmland utfor utvecklingsinsatser for
samverkan och avtal sluts mellan parterna som
tydliggor det gemensamma andamalet,
formaliserar 6verenskommelsen om budget samt
tydliggbr hur kommunerna och regionen bidrar till
det gemensamma andamalet.

Sjalvstandighet — egen
organisation

Agarstyrning — medlemsstyrning
Agande/medlemsandel
Kostnader for dvergripande
ledning, organisation,
administration och revision

Ansvar hos samverkande
parter/huvudman

Madjlighet att delegera
beslutanderatt

Forenklad samverkansform —
effektivitet

Tydlighet genom
samverkansavtal och dialogforum

Kostnader for samverkansverksamheten

Uppsiktsplikt
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lankparainsatser - exempel Som IS

« Starka lanet — utmaningar enligt Varmlandsstrategin
* Marknadsfora lanet

» Kollektivtrafikinsatser — pilotverksamheter

« Utredningar och analyser —t ex for lobbyverksamhet

m © 2017 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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Akllenoled

— Kiriterier — bolagsform kontra + Sjalvstandighet - tydlighet
forvaltningsform inflytande

— Risker och administrativ insats —
skattekonsekvenser
(inkomstskatt, mervardeskatt)

— Kostnadseffektivitet
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Kommunarorbund

— Kostnhadseffektivitet + Sjalvstandighet - tydlighet
inflytande
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RegIon Varmiand + aviaissamverkan

— Del av Region Varmlands + Tydlighet inflytande genom
organisation — inflytande samverkansavtal och dialogforum

+ Kostnadseffektivitet

+ Medel och uppdrag i Region
Varmland/koncernen
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sammaniatiande Slutsatser

« Aktiebolag — avrader pga. skattekonsekvenser och kostnader
« Kommunalférbund (direktion) ett alternativ

« Overvagande fordelar avtalssamverkan — forordar

» Formerna kan detaljeras nar "vad” klarats ut

« Samordning med andra utredningar
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