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Etableringsfunktion Varmland
Bakgrund

Varmland behoéver féretagsetableringar for att sékerstalla tillvaxt och
arbetstillfallen. Under ett antal ar har det gemensamma arbetet i Varmland
drivits fran Business Varmland, som ett projekt under Karlstads Innovation
Park. Finansieringen kommer fran Regionalfonden (ERUF) via Tillvaxtverket
med medfinansiering av Region Varmland. Projektet avslutas vid
halvarsskiftet 2021.

Det finns ett behov av att arbetet med att attrahera nya foretagsetableringar
ar regiondvergripande. Att samla resurser och kompetens ar ett skal. Ett
annat ar samarbetet med Business Sweden. Business Sweden marknadsfor
Sverige till utlandska foretagsetableringar men arbetar foretradesvis med
regioner och inte med enskilda kommuner.

Uppdrag

Kommundirektorsnatverket har gett de tva kommundirektérer som har ett
sarskilt ansvar for naringslivsnatverket i uppdrag att ta fram ett férslag pa
hur vi ska arbeta gemensamt i Varmland foér att kunna skapa férutsattningar
for ett proaktivt etableringsarbete for hela Varmland.

| detta uppdrag har darfor deltagit tva deltagare fran kommundirektors-
natverket (representerat av Annika Lomarker, Grums och Martin Willén,
Kristinehamn), Naringslivsnatverket (representerade

av Méret Engstrém, Karlstad, Yvonne Nilsson, Arjang och

Maria Thiery Wase, Filipstad) samt Region Varmland (representerat av
Stina Sjélin, Benjamin Amukena Nyqvist)

Arbetsmetod

For att fa faktakunskap och lara av andra sa har vi gjort en benchmark av
andra regioners etableringsfunktioner. Detta har gjorts genom att intervjua
etableringsfunktionerna men ocksa ta del av det skriftliga material som
finns i organisationerna men ocksa i utvarderingar som gjorts. Vi har

tittat pa fakta om innehall och organisering och finansiering, se bilaga.

De etableringsfunktioner vi valt att titta pa ar Business Region Orebro
(BRO), Business Region Skaraborg, Investin Norrbotten, Invest in
Dalarna och Business Region Mid Sweden (Jamtland-Harjedalen).

For att battre forsta hur etableringsfunktionen fungerar och vad det finns for
nyttor och vad det ar som gor att en etableringsfunktion blir framgangsrik sa
har vi intervjuat féretradare féor kommuner och regioner. Alla i gruppen har
intervjuat sina kollegor i de aktuella regionerna och i kommuner som ingar i
regionen. Syftet med intervjuerna har varit att se hur kommun- och
regionforetradare upplever att etableringsfunktionen fungerar, vad har man
for nytta? Vilka ar framgangsfaktorerna? Och hur fungerar det med
legitimitet och delaktighet?
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Framgangsfaktorer

Finansiering och langsiktighet

Arbetet med att attrahera nya foretagsetableringar och investeringar i ett 1an
behdver vara langsiktigt eftersom effekterna av olika insatser inte kommer
omedelbart. Darfér behdver finansieringen vara stadig och kontinuerlig.
Projektfinansiering kan vara bra komplement till det langsiktiga arbetet, men
kan inte vara grunden.

Om alla kommuner, tillsammans med regionen, finansierar verksamheten
borgar det for ett engagemang. Parterna stravar efter att fa ut s mycket
som mojligt av insatt kapital.

Delaktighet, forankring och legitimitet

En forutsattning for ett framgangsrikt etableringsframjande arbete ar
delaktighet och férankring hos samtliga kommuner och hos regionen. Ett
gemensamt agarskap ar viktigt for att klara av att lagga konkurrensen
mellan olika delar av lanet at sidan och fokusera pa den konkurrens som
sker pa den nationella och den internationella arenan.

Delaktigheten och férankringen ar ocksa viktig pa flera nivaer hos parterna.
Saval politisk som tjanstepersonsnivan maste vara involverad i arbetets
prioriteringar och arbete for att sékerstalla en stark koppling till det ordinarie
naringslivsframjande och samhallsutvecklande arbetet som respektive part
bedriver i sin ordinarie organisation. Att verksamheten ar transparent och
tal att granskas ar ocksa centralt for att lanets invanare, foretag och media
ska kunna kanna fortroende for arbetet.

Styrning

For att garantera en god férankring hos alla medlemmar/parter av
organisationen for det etableringsframjande arbetet ar det viktigt att
styrningen av organisationens arbete utformas sa att den utgar fran bade
den politiska nivan och tjanstepersonsnivan. Det ar ocksa centralt att
samtliga medlemmar har samma inflytande och deltagande i den formella
styrningen. Detta har betydelse bade for att garantera férankringen hos
parterna, men ocksa for parternas formaga att méta svarigheter som
kommer komma i det kontinuerliga arbetet.

Roller och organisering

Kommunerna och regionen har alla sina respektive individuella
forutsattningar att driva ett etableringsframjande arbete. D& malet med en
lansévergripande organisering av arbetet ar att lyckas val i den nationella
och den internationella konkurrensen ar det viktigt att s manga som majligt,
helst alla kommuner och regionen ar parter och har ett gemensamt
agarskap i arbetet. Men eftersom férutsattningarna skiljer sig mellan
parterna ar det ar betydelsefullt att de stora kommunerna och regionen,
med sina majligheter var géller resurser och kompetens, ar aktiva och
generosa i samarbetet med dvriga medlemmar.

Arbetet behdver organiseras sa att det bedrivs av en grupp av personer. Att
forma ett etableringsframjande arbete med endast en eller ett par
medarbetare blir allt for sarbart, sett ur ett langsiktigt perspektiv. Det ar
viktigt att parterna formar att ge de medarbetare som arbetar i
organisationen tydlighet i det mandat som skapas. En sadan tydlighet
underlattar fér samspelet med parternas respektive ordinarie
organisationer.
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Nytta

Ingen kommun blir starkare i sitt etableringsarbete an styrkan hos det
samlade etableringsarbetet i hela regionen. Effekterna av arbetet, och
verksamhetens formaga beror mycket pa parternas gemensamma kunskap
och forstaelse av mekanismerna i féretagsetableringar och vilka faktorer
som faktiskt har betydelse. Darfor ar det viktigt med ett kontinuerligt arbete
med att starka kunskapen om detta bland medlemmarna, inte minst i de
styrande delarna.

Att kanna att man har nytta av samarbetet &r viktigt for alla ingaende parter
aven om det inte alltid ar i direkta etableringar i varje kommun. Aven
sekundara positiva effekter av etableringar som sker maste belysas.

Genom att samarbeta ar det majligt for parterna att fa "mer fér pengarna” an
om respektive part arbetar isolerat med fragorna. Det kan vara viktigt att
kontinuerligt synliggéra och paminna om denna nytta hos parterna.

Viktigt i det etableringsframjande arbete ar att, utdver arbetet med konkreta
etableringar, aven arbeta vardeskapande i férhallande till naringslivsfragor
bredare i lanet (kunskap, analys, statistik, natverk etc).

Arbetssitt, uppdrag och avgransning

| syfte att lyckas i den nationella och den internationella konkurrensen ar det
viktigt att det sker ett arbete med att prioritera. Vad/vilka branscher/omraden
ar omraden som olika delar av lanet ar nationellt eller internationellt starka
inom och hur kan dessa lyftas pa ett framgangsrikt satt?

Det ar centralt att analysen av lanets méjligheter och utformningen av
arbetet sker via ett utifran-och-in-perspektiv. Den som évervager att
etablera eller investera i lanet utgar fran detta perspektiv.

Proaktivitet och nytankande ar efterstravansvart — att inte upprepa det som
gjorts tidigare utan istallet vaga préva nya vagar kan vara ett satt att synas i
konkurrensen med 6vriga lan.

Etableringsfunktion Varmland — Syfte

Syftet med en gemensam etableringsfunktion i Varmland ar flera:

e Sorja for att helt nya féretagsetableringar och nya investeringar i
befintligt naringsliv standigt pagar. Viktigt ar att ocksa att skapa
en grogrund for att behalla och utveckla befintligt naringsliv.

e Vara en organisation for gemensam marknadskommunikation i
syfte att starka Varmlands varumarke i konkurrensen om
féretagsetableringar och tillvaxt.

e Gemensamt arbete med att starka varandras férmaga och
kompetens att ta emot foretagsetableringar och méta de behov
som féretag har och som spelar roll fér val av plats for en
nyetablering.

o Sorja for att Varmland till stérre del blir en del av internationella
vardekedjor samt att skapa en sammanhallen bild av de
vardeerbjudanden som den ekonomiska regionen kan erbjuda.
Skapa stolthet och kansla av ett gott féretagsklimat i Varmland.

o Skapa ett gemensamt betraktelsesatt att all positiv utveckling i
en kommun i Varmland ar bra for hela Varmland.
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e Vara en organisation som har en stark férankring i lanet och har
formaga att hantera utmaningar och tanka nytt.

Etableringsfunktion Varmland — Mal

En mangfald av foretagsetableringar skapas genom ett proaktivt och
langsiktigt samarbete mellan Varmlands kommuner och Region Varmland.
Genom en etableringsfunktion i Varmland skapar vi tillvaxt och
arbetstillfallen i regionen.

Forslag pa organisering och finansiering

Det finns olika I6sningar for hur en etableringsregion kan organiseras. Det vi
har sett i var benchmarking ar tre alternativ; Bolag, kommunalférbund och
avtalssamverkan. Alternativet med kommunalférbund anser vi vara en alltfor
stor dverbyggnad foér en uppgift och ar darfor inte [ampligt. Att tillsammans
aga ett bolag som ska drifta organisationen kan skapa otydligheter vad
galler styrning och allas delaktighet och ett avstand till parternas ordinarie
naringslivsarbete.

Genom var benchmarking har vi fatt uppfattningen att avtalssamverkan
sakerstaller att alla kommuner och regionenen deltar pa lika villkor och att
alla darmed blir delaktiga i styrningen av organisationen. Var arbetsgrupp
férordar darfor ett samarbete genom avtalssamverkan. Genom
avtalssamverkan kan foretradare for alla avtalsparter delta i styrningen
genom en styrgrupp. Vi anser att lampliga deltagare i styrgruppen

ar kommunalrad/regionrad. Det mer I6pande samarbetet mellan kommuner
— region — organisation bor kunna hanteras genom en arbetsgrupp med
naringslivsforetradare fran alla kommuner och regionen.
Kommundirektorer/regiondirektor bér pa nagot satt involveras i arbetet,
detta skulle kunna ske genom att en foretradare fér organisationen
regelbundet deltar pa de traffar som redan genomfors mellan dessa
tjanstepersoner.

Nar organisationen ska drivas genom avtalssamverkan sa behdver den en
vardorganisation. De tjanstepersoner som ska arbeta i organisationen far en
anstallningsmyndighet och en arbetsplats hos nagon av avtalsparterna.
Vardorganisation skulle darmed kunna vara Region Varmland men ocksa
nagon av kommunerna. Detta ar en fraga som behdver diskuteras pa
politisk niva, men fran var arbetsgrupp sa anser vi att Region Varmland
skulle vara en lamplig vardorganisation.

Langsiktigheten genom en grundfinansiering ar oerhort viktig for ett
framgangsrikt arbete. En etableringsregion Varmland som organisation
maste ha tryggheten i att ett visst kapital for tjanster och évriga kostnader ar
sakerstallt for en lang tid och inte under en projektperiod. Aven for
rekrytering av kompetens ar langsiktigheten viktig. Kommunerna och
Region Varmland boér darfor i avtalssamverkan komma éverens om en
ldmplig grundfinansiering. Det vi har sett fran andra regioner ar att man
kommer Gverens om ett belopp per invanare vilket ger att kommunerna star
fér halften av finansieringen och Region Varmland av halften.
Organisationen kan givetvis sOka projektmedel fér specifika andamal men
projektmedel far inte vara istallet for en stabil grundfinansiering.
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Business Region Orebro

Organisation och
uppdrag

Samverkansprojekt - permanent verksamhet

Styrgrupp kommunstyrelsens

Ordférande Ledningsgrupp naringslivschefer
verksamhetsledare och koordinatorer fran Business Region
Orebro. 4 anstillda

Mandat Samverkansplattform, Orebro kommun driver verksamheten.
Regelbundna moéten med ledningsgruppen
Tillhandahaller information om tillgdnglig mark etcetera Lyfter
investeringsmojligheter, Logistik hubb
Jobbar med investeringar, etableringar, “technical visits” och
expansionsinvesteringar samt varumarke

Finansiering Region Orebro l4n finansierar verksamheten till hilften och &r

huvudman. Resterande finansiering kommer fran de
samverkande kommunerna med 10 kr/invénare. Orebro
kommun och Region Orebro 1an gér dven in med in kind-
resurser i form av tid.

Region Skaraborg

Organisation och
uppdrag

Projekt men 6vergar i ett en permanent
tillsvidareorganisation. Organisationen har en anstalld men
rekryterar och malet ar att vara tre.

Styrgrupp kommunstyrelsernas Ordférande, Dar finns dven
representanter fran olika utvecklingsprojekt.

Ledningsgrupp naringslivschefer verksamhetsledare,
veckovisa moten med case.

Uppdrag Jobbar med investeringar,

etableringar, technical visits och expansionsinvesteringar samt
varumarke

Mandat

Regelbundna moéten med ledningsgruppen

Tar fram skraddarsydda erbjudanden kopplat till Invests och
etableringar

Pa efterfragan fran naringslivet skall man jobba mer med att
attrahera kompetens.

Tillhandahaller information om tillganglig mark och lokaler
Logistik, Mobeltillverkning, Fordonsindustri, Spelutveckling

Finansiering

Huvudman Skaraborgs kommunalférbund. Drivs av de 15
kommunerna inom férbundet. De vaxlar upp egna medel mot
statliga 1:1 medel.

Invest in Norrbotten

Organisation och
uppdrag

Aktiebolag

Styrelse naringsliv och en politiker
Styrgrupp vid Eruf projekt

5 anstallda

Mandat

Tar fram skraddarsydda erbjudanden kopplat till invest och
etableringar Uppdrag Jobbar med investeringar,
etableringar, technical visits och expansionsinvesteringar samt
varumarke

Tillhandahaller information om tillgénglig mark, lokaler och
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investeringserbjudanden.

S3 ligger till grund for utpekade branscher. Turismnaring,
Energilagring, Kolfiber, landbaserad fiskodling,
testanlaggningar (fordon, rymd och data), Datacenter,
gruvnaring

Finansiering

Bolagiserat ags 75% av region 25% av kommunerna
Basfinansiering kommer fran de 11 kommunerna baserat pa
befolkningsstorlek och fran regionen. Tillskott med
projektmedel bade regionala och Eruf

Invest in Dalarna

Organisation och
uppdrag

Projekt Region Dalarna projektagare

Uppdrag Jobbar med investeringar,

etableringar, technical visits och expansionsinvesteringar samt
varumarke

Styrgrupp

Mandat Tar fram skraddarsydda erbjudanden kopplat till invest och
etableringar
Tillhandahaller information om tillgénglig mark, lokaler och
investeringserbjudanden.
N&ara samarbete med Dalarnas 15 kommuner, branschkluster
och regionala naringslivsframjare
Stalindustri, Gruvdrift, Spelutvecklande, EInatverk, Avancerad
tillverkning, Bioekonomi, Datacenter, Turism

Finansiering Finansieras av regionen och regionalfonden ”"Hallbart

investeringsfrémjande genom strategisk samverkan”

Business Region Mid Sweden

Organisation och
uppdrag

Projekt Region Jamtland — Harjedalen projektdgare vilket
anses positivt da de ar “neutrala”

Uppdrag Ta fram beslutsunderlag for investeringar,
etableringar och expansion

Styrgrupp bestar av naringslivschefer nu men de kommer att
ta in representanter fran naringslivet.

Mandat

Framja investeringar, nyetableringar, marknadsfora och
utveckla Jamtland som etableringsort fér nya féretag och
verksamheter.

Naringslivskartlaggning, lokaler och mark, finansiering och
stod, tillstandsarenden, inflyttarservice och natverkande.
Handel (Grans?), Besdksnaring, IT sektor, Fordonstester,
Grona naringar, (Prislaget och tillgang till mark och lokaler) S3
styr val av branscher men har tagit fram egna strategier.

Finansiering

Projekt “Business Region Mid Sweden” finansierat av
Tillvaxtverket, Region Jamtland Harjedalen samt kommunerna
i lanet.
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