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1 Inledning

Regionplan och budget utgér regionfullméktiges évergripande styrning fér perioden och ér ett verktyg
for att styra mot Region Varmlands vision "Livskvalitet i vérldsklass". | regionplanen faststélls érligen
regionfullméktiges 6vergripande effektmal fér mandatperioden, arets budgetram, férdelning av
ndmndernas nettokostnadsramar samt en ekonomisk flerarsplan.

Némndens Arsplan och budget &r némndens styrande dokument fér perioden och bygger pa
ndmndens svar pé& planeringsdirektiv. | Ndmndens Arsplan och budget faststélls &rets prioriteringar,
tidigare beslutade resultatmal och indikatorer samt intern ramférdelning pa en évergripande niva.
Dokumentet utgdr underlag fér den fortsatta planeringen inom det egna ansvarsomradet.

Beslut om Arsplan och budget ska tas innan &rsskiftet 2025/2026.

2 Namndens uppdrag

Kost- och servicenamndens uppdrag ar att astadkomma en hallbar (ekonomisk, social och
miljdmassig) maltidsverksamhet med hog kvalitet for god, jamlik och jamstalld halsa. Namnden ska
verka for god samverkan mellan namnden parter och i samrad med dess intressenter.

Namnden ska arbeta i enlighet med relevanta mal i Agenda 2030. Flera mal i Agenda 2030 beror kost-
och servicenamndens ansvarsomrade men i olika omfattning. Kost- och servicenamnden bidrar till
malen genom att arbeta foér minskad resursférbrukning samt lag miljopaverkan. Det sker genom att de
maltider som tillagas och serveras ska vara bra for bade halsa och milj6.

3 For namnden relevanta styrande dokument

Regeringsformen

Kommunallagen

Forvaltningslagen

Reglemente for kost-och servicenamnden

Samverkansavtal kost- och servicendmnden

Internkontrollplan

Statens livsmedelsverks nationella riktlinjer for maltider i aldreomsorgen 2024.
Statens livsmedelsverks nationella riktlinjen for maltider pa sjukhus 2023.
Socialstyrelsens vagledningsdokument Att férebygga och behandla undernaring 2023.
Livsmedelslagen 2006:804

Agenda 2030

Varmlandsstrategin

Region Varmlands miljéplan

Region Varmlands folkhalsostrategiska plan

4 Namndens omvarldsfaktorer: mojligheter och utmaningar
Mojligheter

Genom langsiktigt hallbarhetsarbete bidrar kost- och servicenamnden till flera av malen i Agenda
2030. Namnden ska arbeta for att 6ka andelen livsmedelsinkdp av svensk animalieravara.

Namndens arbete bidrar till 6kad kunskap och férstaelse avseende kostens betydelse fér malgruppen
aldre, sjuka och skora. Namndens maltidskoncept bidrar till valbefinnande och halsa genom att de ar
anpassade efter malgruppens behov och énskemal, genom variation och flexibilitet 6kar valfriheten i
maltiden.

Utmaningar

Den ekonomiska utvecklingen kopplat till prisutveckling pa livsmedel, férpackningar och transporter.
Med nuvarande omvarldslage rader stor osédkerhet kring kommande ar samt planperiod. Namnden ska
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under planeringsperioden 2026 - 2028 arbeta fér en ekonomi i balans, vilket ar det hégst prioriterade
malet.

Maluppfyllelse gallande miljomal. Arbetet forsvaras av att miljovanliga och hallbara alternativ ar
kostnadsdrivande samtidigt som namndens resurser ar begransade. Namnden ska utga ifran att
namndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och investeringar ska finansieras inom ndmndens
tilldelade ram.

Maltidsverksamhet ingar i samhallsviktig verksamhet och utgor en del i samhallets beredskap for att
klara stora och sma storningar. Namnden ska under planperioden bygga upp och sakra sin
maltidsproduktion vid fredstida krissituationer eller héjd beredskap.

5 Namndens prioriteringar

Framtaget maltidskoncept bidrar till en god folkhalsa fér namndens malgrupp samt majliggér for en
hallbar utveckling. Namnden kommer fortsatt att prioritera produktion av valsmakande,
kvalitetssékrade och naringsriktiga matratter som ar bra bade fér halsa och miljé. Inom ramen for
tilldelad budget prioriteras svensk ravara.

Under 2026 kommer ndmnden att prioritera det fortldpande arbetet med robusthdjande atgarder for
starkt motstandskraft. Under planperioden ska namnden arbeta for att sékra en langsiktig, hallbar
maltidsproduktion.

6 Namndens resultatmal, indikatorer och aktiviteter

Namnden ska arbeta for att invanare ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig néjda.
Tillgang till god och naringsriktig mat ar viktigt for malgruppen aldre, sjuka och skéra. Maltiderna ska
vara goda, tillgangliga och ha hog kvalitet.

Namndens strategi utgar fran Livsmedelsverkets Nationella riktlinjer for maltider i aldreomsorgen samt
Nationella riktlinjer fér maltider pa sjukhus, Maltidsmodellen ger ett helhetsperspektiv pa bra maltider
och kan anvandas vid planering och uppféljning av den offentliga verksamheten. Modellen bestar av
sex olika omraden, som alla ar viktiga for att de offentliga maltiderna ska skapa matgladje och bidra till
hallbar utveckling.
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Bild Maltidsmodellen Livsmedelsverket

6.1 Effektmal: Trygga och ndjda invanare
6.1.1 Resultatmal: Maltidsverksamhet med hdg kvalitet

Beskrivning

Namnden ska arbeta for att invanare ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och k&nna sig néjda.
Tillgang till god och naringsriktig mat ar viktigt for malgruppen aldre, sjuka och skéra. Maltiderna ska
vara goda, tillgangliga och ha hég kvalitet.

Maltidsverksamhet med hog kvalitet. Hog kvalitet uppnas genom att utveckla kost- och
servicenamndens maltidskoncept utifran behov, synpunkter och énskemal fran patienter och kunder.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

[ Mal 2: Ingen hunger

B Mal 3: God halsa och valbefinnande

B Mal 4: God utbildning for alla

[ Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 10: Minskad ojamlikhet

&1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Drift- och
utvecklingsgruppen ska,
fortidpande under aret,

Delar redovisa och informera
om genomforda
aktiviteter. Under 2026
ska drift- och

Kommunikation och
information
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Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla

utvecklingsgruppen
genomfora
kundundersokning.

6.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
6.2.1 Resultatmal: God samverkan genom hela maltidsprocessen

Beskrivning

God samverkan genom hela maltidsprocessen inom ramen for kost-och servicenamndens
ansvarsomrade. Genom att hdja kompetens och kunskap om nutritionens betydelse bidrar namnden
till 6kad kunskapsniva hos bade kommuner och inom Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
2 Mal 5: Jamstalldhet
Mal 10: Minskad ojamlikhet
4 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla

Uppfdljning sker genom
dialog och férdjupning vid
namndmote om

Ar genomférda
utbildningsinsatser som
starker nutritionens
betydelse fér halsa och
valmaende.

Information- och
utbildningsinsatser inom
nutritionsomradet.

| samband med genomford riskbeddmning hdsten 2025 identifierades behov av utbildning inom
omradet valfardsbrottslighet. Under 2026 kommer plan for genomférande att tas fram. i
riskbeddomningen ses ocksa behov av att tydliggéra roller och ansvar inom ramen fér namndens
ansvarsomrade.

6.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hélsa
6.3.1 Resultatmal: Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster inom maltidsomradet

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
i mal 5: Jamstalldhet
&4 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Aktiviteter

Sakra maltidsproduktion vid stdrning.

Forvaltningsgruppens aktiviteter.

Maltidsverksamhet ingar i samhallsviktig verksamhet och utgor en del i samhallets beredskap for att
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klara stora och sma stérningar. Under aret ska DUG-gruppen arbeta med kartldggning av nulage fér
att pa sikt bygga upp och 6ka motstandskraften for att klara stérningar.

Forvaltningsgruppen samverkar och haller ihop namndens utvecklingsarbete géllande digitalisering.
Redovisning sker vid varje namndméte. | forvaltningsgruppens arbete ingar ocksa att samverka kring
upphandlat kostdatasystem. | genomférd riskbedémning hdsten 2025 ses behov av att se dver
reservrutiner for systemstodet.

6.4 Effektmal: Hallbar organisation
6.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade
ekonomiska ramar.

God ekonomisk hushallning ar en férutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en
god halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.
Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Malvérde Periodicitet Kalla

Kostnad per maltid (kr). 38,8 kr Delar Ko§tdatasystem,
Raindance.

Nettokostnad mot budget Manad Raindance

Nyttjandegrad i e- Ar Raindance

handelssystemet

6.4.2 Resultatmal: Lag miljépaverkan

Beskrivning

For att halla vart miljdavtryck sa lagt som méjligt fran de resurser vi maste képa in, anvanda och
forbruka, samt fran de direkta avtryck vi gor i miljon genom exempelvis markanvandning och
transporter, kravs ett brett spektrum av insatser. Vi behdver bland annat ga éver till fossilfria
forbrukningsmaterial och transporter, 6ka andelen livsmedel med lagt klimatavtryck, stalla skarpare
miljokrav vid upphandlingar och géra medvetna val av lakemedel och byggmaterial. Det ar ocksa
viktigt att mojliggdra materialatervinning i hogre utstrackning samt att varda och utveckla
utomhusmiljderna kring vara fastigheter for att bidra till en starkt biologisk mangfald. Aven genom var
placering i fonder och aktier samt genom vara bidrag, projektmedel och stdd kan vi framja aktiviteter
och insatser som bidrar till miljdmassig hallbarhet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
2 Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 11: Hallbara stéader och samhallen
B Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna
B Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald
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Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla
Ink_ops.an(;JeI av sver]sk 96% Delar Statistik fran systemstdd
animalieravara ska 6ka Hantera.

Andelen livsmedelsinkdp av svensk ravara ska 6ka arligen. Indikatorn ar ny fér 2026 (Region
Varmlands miljéplan) och innehaller andel ink&p av kott, fagel, mejerivaror, ost och agg.

7 Budget

Némndens planering fér 2026 ska rymmas inom den nettokostnadsram som regionfullméktige har
tilldelat nédmnden i Regionplan och budget 2026. Det &r av stérsta vikt att ndmnden vidtar nédvéndiga
atgérder for att ndmndens verksamhet ska kunna utféras inom den tilldelade nettokostnadsramen.
Némndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och éaterinvesteringar ska finansieras inom
ndmndens nettokostnadsram.

Beslutat nettokostnadsram 2026 ar 1 275 tkr.

Respektive part i namnden lamnar ekonomiskt bidrag till namndens verksamhet som baseras pa
bruttokostnaden och andelen forvantade behov av méltider. Over-/underskott regleras arligen och
fordelas proportionellt utifran respektive huvudmans andel av den totala arsvolymen. Den definitiva
slutavrakningen sker snarast efter arsskiftet, dock senast tre manader darefter.

Langsiktig strategi under planperioden; Val genomférda upphandlingar skapar forutsattningar och
mojligheter att uppnd miljomal samt ekonomi i balans.

Strategi 2026; Flexibilitet géllande menyplanering, dar anpassning av livsmedel och férpackningar
sker fortlopande, for att uppna kostnadseffektivitet.

Andel planerat behov per part for 2026

Part Planeratbehov2026 (Antal maltider)
Karlstad 158 000

Kristinehamn 86 000

Hammard 9700

Regionen 77 000

Summa 330700

Prognostiserad kostnad per portion 2026 38,8 kr.
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Oviktade Oviktade
utfall jan-dec Kost och Servicendmnden Budget jan- dec férdelat 1/12 Avvik
Kostnad
[tr)
Personal 3024
Ravaror 6994
Material 788
Ovriga kostnader 2034
Totalt 0 12 840
Kostnad per maltid (kr) 38,8
Fordelning Antal Antal
per part maltider maltider
Karlstad 0 158 000
Kristinehamn 0 86 000
Hammard 0 9700
Regionen 0 77 000
S:a 0 330700
Kostnad personal per maltid (kr) 9,0
Kostnad ravaror per maltid {kr) 20,7
Kostnad material per maltid (kr) 2,3
Kostnad tvriga kostnader per méltid (kr) 6,0
Kostnad per maltid (kr) 38,8
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