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1 Inledning

Regionplan och budget utgér regionfullméktiges évergripande styrning fér perioden och ér ett verktyg
for att styra mot Region Varmlands vision "Livskvalitet i vérldsklass". | regionplanen faststélls érligen
regionfullméktiges 6vergripande effektmal fér mandatperioden, arets budgetram, férdelning av
ndmndernas nettokostnadsramar samt en ekonomisk flerarsplan.

Némndens Arsplan och budget &r némndens styrande dokument fér perioden och bygger pa
ndmndens svar pé& planeringsdirektiv. | Ndmndens Arsplan och budget faststélls &rets prioriteringar,
tidigare beslutade resultatmal och indikatorer samt intern ramférdelning pa en évergripande niva.
Dokumentet utgdr underlag fér den fortsatta planeringen inom det egna ansvarsomradet.

Beslut om Arsplan och budget ska tas innan &rsskiftet 2025/2026. Innan arsskiftet ska ndmnden &ven
informeras om férvaltningsomradets verksamhetsplan.

2 Namndens uppdrag

Halso- och sjukvardsnamndens uppdrag ar att ansvara for den varmlandska halso- och sjukvarden i
sin helhet och ska se till att den styrs, samordnas och utvecklas pa ett sadant satt att de samlade
resurserna ar tillgangliga och anpassade till befolkningens behov.

3 For namnden relevanta styrande dokument

Halso- och sjukvardslagen (2017:30)

Tandvardslagen (1985:125)

Lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS
Lagen (2008:962) om valfrihetssystem

Smittskyddslagen (2004:168)

Lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Patientlagen (SFS 2014:821)

Patientsakerhetslagen (SFS 2010:659)

Lag om statligt tandvardsstod (SFS 2008:145)

Patiendatalagen (2008:355)

Livsmedelslag (2006:804)

Kommunallagen (2017:725)

Medbestdmmandelagen (1976:580)

Arbetsmiljélagen (1977:1160)

Lagen om facklig fortroendemans stallning pa arbetsplatsen (1974:358)
Diskrimineringslagen (2008:567)

Barnkonventionen (2018:1197)

Foreskrifter och allmanna rad (HSLF-FS och SOSFS)
Lakemedelsverkets forfattningssamling

Stralsakerhetsmyndighetens forfattningssamling

Inspektionen for vard- och omsorgs forfattningssamling
Dataskyddsforordningen (GDPR)

Regelverk for medicintekniska produkter

Varmlandsstrategin

Regionplan

Halso- och sjukvardens utvecklingsplan

4 Namndens omvarldsfaktorer: mojligheter och utmaningar

Halso- och sjukvarden star infor omvarldsfaktorer som paverkar dess utveckling de kommande aren.
En av de stdrsta utmaningarna ar den demografiska forandringen, dar en aldrande befolkning leder till
saval okad efterfrdgan pa vard som en vaxande brist pa vardpersonal.

Ekonomiska faktorer, som 6kande vardkostnader och 6kad konkurrens om samhallets resurser,
innebar betydande utmaningar som kraver utvecklade finansieringsmodeller och effektivare



resursanvandning. Klimatforandringar och globala halsorisker riskerar ocksa att 6ka belastningen pa
varden. Sakerhetshot och geopolitiska faktorer kan stora férsorjningen av lakemedel och materiel,
Okar behovet av insatser inom sakerhet och beredskap och robusthet i halso- och sjukvardssystemet.

Parallellt med dessa utmaningar ger teknologiska framsteg, sdsom Al, digitala vardtjanster och robotik
mojligheter att effektivisera varden, aven om héga kostnader och digitala klyftor utgér utmaningar. For
att moéta framtidens behov kravs darfor strategiska investeringar, teknologisk innovation och en
starkare vardorganisation som kan hantera bade akuta kriser och langsiktig utveckling.

Eftersom kostnaderna beddéms 6ka snabbare an de offentliga intakterna och personalbrist riskerar att
bli féliden av de demografiska férandringarna maste vardsystemen anpassas for att sakerstalla
langsiktig tillganglighet till vard och for att omhanderta fler och aldre patienter med farre medarbetare.

| den av regionfullmaktige i full politisk enighet beslutade utvecklingsplanen fér framtidens halso- och
sjukvard mot 2040 dras slutsatsen att vi behdver andra pa vara arbetssatt och utveckla ett nytt
vardsystem som méter varmlanningarnas framtida vardbehov. Utmaningarna synliggér behovet av ett
systemskifte dar vi gar fran ett suboptimerande och mekaniskt tinkande dar alla resurser alltid ska
belaggas till ett personcentrerat, flodesorienterat och medarbetardrivet innovativt tdnkande som pa sikt
leder fram till ett nytt vardsystem som bade okar tillgangligheten till vard och hojer vardens kvalitet
samtidigt som medarbetarnas arbetsmiljé forbattras och ekonomin stabiliseras.

Det nya systemet ska formas kring en sammanhallen, personcentrerad och flédesbaserad vardked;ja,
dar primarvarden, sjukhusens resurser och den hogspecialiserade nationella varden samverkar
gransoverskridande med den kommunala omsorgen, for att alltid tillgéngliggéra den basta mdjliga och
mest effektiva varden for alla i Varmland.

Den pagaende satsningen pa God och nara vard innebar att varden ska bli mer tillgénglig och
anpassad till patientens behov, med storre fokus pa primarvarden, digitala vardldsningar och vard i
hemmet. Genom att flytta vard narmare patienten och starka samverkan mellan olika vardnivaer kan
sjukhusens belastning minska, samtidigt som patienterna far mer individanpassad och sammanhallen
vard.

5 Namndens prioriteringar

Prioriterade satsningar: vardcentraler, psykiatri och vardplatser

Under 2026 fortsatter satsningen for att starka halso- och sjukvarden med totalt 353 miljoner kronor.
Satsningarna fokuserar pa tre prioriterade omraden: vardcentralerna, psykiatrin och vardplatser.

Vardcentralerna far en forstarkning pa 64 miljoner kronor for att forbattra tillganglighet, kontinuitet och
kompetensforsorjning i den nara varden, bland annat genom en ST-lakarsatsning. En stark primarvard
ar grunden for en kostnadseffektiv och langsiktigt hallbar halso- och sjukvard.

Arbetet for en forbattrad psykisk halsa tillférs 20 miljoner kronor, varav 15 miljoner gar till férsta linjen
och 5 miljoner till fler ST-lakare inom vuxenpsykiatrin. Syftet ar att korta vantetider och férbattra
tillgangligheten, sa att fler barn, unga och vuxna snabbt far ratt stod.

Utvecklingen av vardkapaciteten med fler vardplatser fortsatter. Ytterligare 60 miljoner kronor avsatts
for att utveckla fler fullskaliga vardplatser och nya vardformer i samverkan med kommunerna. Det
bidrar till tryggare och mer effektiva vardfléden och minskar belastningen pa akutsjukvarden.

Satsningarna starker vardkedjan som helhet — frdn den néara varden till sjukhusens vardplatser — och
stodjer namndens 6vergripande mal om Ekonomi i balans, Tillganglig vard pa lika villkor, Samverkan
och utveckling av varden samt God, saker och nara vard.

6 Namndens resultatmal och indikatorer

Némndens resultatmal ska styra verksamheterna mot Region Vdrmlands vision och bidra till
maluppfyllelse for regionfullméktiges effektmal. Effektmalens inriktning beskrivs i Regionplan och
budget. Det ér av stérsta vikt att under planeringsperioden 2026—2028 sékerstélla en ekonomi i
balans, som dérfér &r det hégst prioriterade malet &ven under 2026.



6.1 Effektmal: Trygga och néjda invanare

Resultatmal: Tillganglig vard pa lika villkor

Beskrivning

Tillganglighet till vard och behandling regleras i lag. Lagférandringen fran 2019 om en forstarkt
vardgaranti innebar att den enskilde inom 3 dagar ska fa en medicinsk bedémning av lakare eller

annan legitimerad halso- och sjukvardspersonal inom primarvarden.

Halso- och sjukvarden samt tandvarden i Sverige, ska enligt lag vara jamlik, vilket innebéar att
bemétande, vard och behandling ska ges pa lika villkor till alla oavsett kén, alder, bostadsort,
funktionalitet, utbildning, social stallning, etnisk eller religios tillhdrighet eller sexuell lAggning, och
oavsett kombinationer av dessa.

Vardens utbud ska vara jamlikt i hela Varmlands geografiska omrade vilket omfattar digitala verktyg,
tjanster och moéten, fysiska utbudspunkter samt mobil vard med fokus pa innehallet i halso- och
sjukvardstjansterna oavsett den fysiska platsen. Vardinsatserna ska ges inom rimlig tid och det ska
finnas ett utbud av nara vard inom rimlig geografisk narhet.

Oppettider och méjligheter till digitala tjanster och vardidsningar ska utvecklas utifran
varmlanningarnas behov. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Forbattra

livsvillkoren.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande

i Mal 5: Jamstalldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

sjukvarden - avser
vantande

Indikatorer Malvirde Periodicitet Kalla

Besvarade telefonsamtal Ineras behdrighetsstyrda

inom femton minuter 260 % Manad PowerBI-rapport gallande

1177 telefonstatistik.
Datainsamling via
telefonisystem VCC
Callback kombinerat med
manuell inrapportering

Krci)r?"nt':r‘?/téTdeedn samma da 290 % Manad som levereras vid tva

P 9 arliga mattilifallen till den
nationella
vantetidsdatabasen
(SKR).

Medicinsk bedémning

som genomfors av

Ie_gltlnjerad halso- gch >80 % Manad Cosmic via regionens

sjukvardspersonal inom datalager.

tre dagar

(primarvardsniva)

Forsta besok i den

specialiserade somatiska Cosmic via regionens

halso- och sjukvarden 280 % Manad 9

. datalager.

inom 90 dagar - avser

vantande

Operation inom 90 dagar

I den specialiserade Cosmic via regionens

somatiska halso- och 270 % Manad 9

datalager.




Indikatorer Malvirde Periodicitet Killa

Behandling inom 90

dagariden . .
specialiserade somatiska 270 % Manad g;)tsal;glcevrla regionens
halso- och sjukvarden ger.

- avser vantande

Forsta besok i den

specialiserade . .
psykiatriska halso- och 280 % Manad dC;)tZEICeVr'a regionens
sjukvarden inom 90 ger.

dagar - avser vantande

Behandling inom 90

dagariden

specllalllserade" >70 % Manad Cosmic via regionens
psykiatriska halso- och datalager.

sjukvarden - avser

vantande

Forsta besdk inom 3 Lo .
dagar till Férsta linjen, 290 % Manad g:tsarlglce\:-la regionens
Barn och unga ger.

Forsta bedéomning till

barn- och o >80 % Manad Cosmic via regionens
ungdomspsykiatrin inom datalager.

30 dagar

Paborjad utredning i

barn- och o >75 % Manad Cosmic via regionens
ungdomspsykiatrin inom datalager.

30 dagar

Pabdrjad behandling i

barn- och o >75% Manad Cosmic via regionens
ungdomspsykiatrin inom datalager.

30 dagar

Resultatmal: Hallbar beredskap

Beskrivning

| ett alltmer osakert omvarldslage forandras kravstéallningarna pad samhallsviktiga verksamheter sasom
halso- och sjukvard. Inom detta omrade riktas regeringsuppdrag till sektorsansvariga myndigheter och
genom 6verenskommelser med SKR, inriktningar for regionernas arbete med 6kad motstandskraft och
annan formagehdjning.

Omradet innefattar flera utmaningar for halso- och sjukvarden, da malbilden och darigenom
mojligheten till uppfdljning av arbetet inte tydligt kan definieras. Resultatmalet svarar mot
Varmlandsstrategins insatsomrade Foérbattra livsvillkoren.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

[ Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
B Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap



6.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

Resultatmal: Samverkan och utveckling av varden

Beskrivning

Halso- och sjukvarden i Varmland drivs i egen regi, i samverkan med andra offentliga huvudman och
genom avtal med privata vardgivare. For att kunna skapa en effektiv halso- och sjukvard néara
invanarna forutsatts samverkan péa alla nivaer, oavsett huvudmannaskap och utférare.

Detta sker bland annat genom en samordnad uppféljning och aterkoppling fran och till
samverkanspartners och halso- och sjukvardsnamnden. Regeringen har slutit overenskommelser med
Sveriges kommuner och regioner om utveckling av god och néra vard. Regionen arbetar aktivt mot
nara vard genom att sadkerstalla samverkans- och samordningsstrukturer med lanets kommuner.

Gemensamt med lanets kommuner fortsatter arbetet 2026 med omstallningen till Nara vard och att
tillsammans utveckla halsa, vard och omsorg med utgangspunkt fran den gemensamt framtagna
malbilden och handlingsplanen. Varden i Varmland star infor stora utmaningar for att klara av att moéta

framtida vardbehov.

Den snabba utvecklingen av nya lakemedel, medicinsk teknik, IT- Idsningar samt den férdjupade
kompetensen kring sjukdomar ger samtidigt méjligheter att méta och varda patienter pa nya satt.
Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomraden Forbattra livsvillkoren och Hoja

kompetensen.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande

B Mal 4: God utbildning for alla

1 Mal 5: Jamstalldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Indikatorer Malvarde Periodicitet

Kalla

Oplanerade
aterinskrivningar inom 30
dagar, patienter med
kommunala insatser

<20 % Manad

Cosmic via regionens
datalager.

Vardtillfallen med
paverkbar slutenvard i
urval av diagnoser - 65 ar
och &ldre

<5000 per 100 000 inv  Ar

Cosmic via regionens
datalager till
Vardtillfallsdatabasen
(SKR). Utfallet hamtas
fran Varden i siffror
(SKR).

Upplevd delaktighet och
involvering under
utredning enligt
standardiserade
vardforlopp (SVF) i
cancervarden

285 % Ar

PREM-enkat (Patient
Reported Experience
Measures) fran Nationell
Patientenkat (NPE).

PREM stéar for Patient
Reported Experience
Measures, som pa
svenska kallas
patientrapporterade
erfarenhetsmatt. Bade
patienter som fatt ett
cancerbesked och de
som avslutat SVF av
nagon annan orsak far
enkaten sex till tio veckor
efter avslutad utredning.




Resultatmal: Klinisk forskning och utbildning

Beskrivning

Klinisk forskning ar en férutsattning for kvalitetssakrad utveckling av halso- och sjukvard och ska
utgdra en integrerad del av varden och dess organisation. | regionernas uppdrag ingar att medverka
vid finansiering, planering och genomférande av bade kliniskt forskningsarbete pa halso- och
sjukvardens omrade, och inom den folkhalsovetenskapliga forskningen.

Regioner och kommuner ska i dessa fragor, i den omfattning som behoévs, samverka med varandra
och med beroérda universitet och hdgskolor. Bade kunskap om och utférande av klinisk forskning
behdver 6ka i Varmland. Det behdver skapas goda forutsattningar och integreras i alla verksamheter
och pé alla nivaer sa att ett snabbt, for patienterna nyttiggérande, av relevanta forskningsresultat kan
mojliggoras liksom att ge stdd i evidensbaserade beslut. Resultatmalet svarar mot
Varmlandsstrategins insatsomrade Hoja kompetensen.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
2 Mal 5: Jamstalldhet
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
£ Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stadder och samhéllen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Indikatorer Malvérde Periodicitet Kalla
Genomgangen

forskarutbildning Ar

(licentiat- eller

doktorsexamen)

6.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hdlsa

Resultatmal: God, sdker och nara vard

Beskrivning

Halso- och sjukvarden i Varmland ska vara god, saker och nara, med ett starkt fokus bade pa
omvardnadskvalitet och medicinsk kvalitet. Ett aktivt patientsdkerhetsarbete kravs for att minska antal
vardskador och dess konsekvenser.

Regionen ska identifiera och férebygga patientsékerhetsrisker och vardskador vid vardtillfallen,
behandlingar och vid vardens évergangar. Vara patienten ska ges vard pa ratt vardniva. Vard pa ratt
vardniva spanner éver insatser som starker personens egenvardsférmaga till insatser vid behov av
hoégspecialiserad vard samt palliativ vard. Vard som behdvs ofta ska finnas nara.

Fortsatt utveckling av prehospital och mobil vard, nationell och regional nivastrukturering samt arbete
med horisontella prioriteringar enligt principen om vard efter behov ar en férutsattning fér en jamlik
vard. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Forbattra livsvillkoren.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
2 Mal 5: Jamstalldhet
£ Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen



psykiatrisk slutenvard

vardplatser

Indikatorer Malvérde Periodicitet Kalla
Cosmic, Paratus,

.. L Listningssystemet Flisa,
Sﬁ;rgséssjedommng : 295 % Manad KPP-systemet Ecomed,
P ACG-systemet Johns

Hopkins
) Cosmic via regionens
Aldre rped Iakgmedel <10 % Tertial datalager till Medrave.
som bor undvikas Redovisas per rullande

12-manadersperiod.

Fran och med 2024
Patienter i somatisk regionens egen hantering

. via enkat i Microsoft

slutenvard med o .

. . <7 % Tertial Forms och
sjukhusforvarvade sammanstallning i
trycksar I .

statistikrapport i
Rapportportalen.

. Cosmic via regionens
Overbelaggningar i <2,5 per 100 disponibla Manad datalager. Rikets resultat
somatisk slutenvard vardplatser hamtas fran SKR

Vantetider i varden.

Cosmic via regionens
Utlokaliserade patienter i Manad datalager. Rikets resultat
somatisk slutenvard hamtas fran SKR

Vantetider i varden.

. Cosmic via regionens
Overbelaggningar i <1 per 100 disponibla Manad datalager. Rikets resultat

hamtas fran SKR
Vantetider i varden.

Resultatmal: Halsoframjande och forebyggande vard

Beskrivning

En viktig del i arbetet ar att arbeta férebyggande och halsoframjande for att starka halsan i
befolkningen sa att behovet av halso- och sjukvardens insatser minskar. Regionen ska framja barns
och ungas, vuxnas och de aldres fysiska och psykiska halsa.

Forebyggande och halsoframjande arbetssatt omfattar identifiering, radgivning och samtal om
riskbruk, missbruk och beroende, levnadsvanor, tandhalsa, fragor om vald i nara relationer och fragor

om psykisk hélsa.

Forebyggande och halsoframjande insatser ar exempelvis halsosamtal, friskvard, vaccinationer och
screeningprogram. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Forbattra

livsvillkoren.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande

2 Mal 5: Jamstalldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet




Indikatorer Malvarde Periodicitet

Kalla

Tillfragad om

Cosmic, via regionens

andel med karies, fyllning

valdsutsatthet i 290 % Tertial

o datalager.
primarvarden
6-aringars tandhalsa, Ar Egen uppfdlining

6.4 Effektmal: Hallbar organisation
Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade

ekonomiska ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge varmlanningarna en
god halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.
Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara

kostnaderna for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Malvirde Periodicitet Kalla
Nettokostnad mot budget Manad Raindance
Bemanningskostnad mot Ar Raindance
budget

Nyttiandegrad i e- Ar Raindance
handelssystemet

Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt
att Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga
medarbetare och skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin anstallning. Varje medarbetare ar en

viktig ambassador fér Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

(HME) — totalindex

Indikatorer Malviarde Periodicitet Killa

Hallbart Resultat erhalls__fran
medarbetarenkaten som

medarbetarengagemang 70 Ar

genomférs en gang per
ar.

Omraknade heltider

tillsvidareanstallda Manad

Heroma

Omraknade heltider

visstidsanstallda Manad

Heroma

10




Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljo. Region Varmlands arbetsmiljépolicy anger den
politiska viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett
utvecklingsvanligt arbetsklimat karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kanna delaktighet,
medskapande och uppleva arbetsgladije i en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland
arbetar med arbetsmiljofragorna pa ett systematiskt satt genom att undersoka, riskbedéma, atgarda
och folja upp arbetsmiljon - SAM, det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa
forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikatorer Malvérde Periodicitet Kalla

Sjukfranvarokvot Manad Heroma
Arlig uppféljning
Systematisk

Andel chefer som arbetsmiljdarbete (SAM),

genomfért skyddsrond for Ar uppgift kommer att kunna

medarbetare erhallas i SAM-modulen.
Datakalla: Stratsys, SAM-
modul

Arlig uppféljning

Systematisk
Andel chefer som arbetsmiljdarbete (SAM),
genomfoért skyddsrond for Ar uppgift kommer att kunna

underliggande chefer erhallas i SAM-modulen.

Datakalla: Stratsys, SAM-
modul

Hallbart Inhamta resultaten fran

) A Hallbart
sékerhetsengagemang 70 r sakerhetsengagemang
(HSE) totalindex (HSE)

Resultatmal: Minskad resursforbrukning

Beskrivning

For att minska var resursforbrukning behdver vi arbeta mer forebyggande och strategiskt. Det innebar
att vi aktivt ska undvika onddiga inkdp och 6veranvandning av resurser. Vi maste till exempel minska
mangden ldkemedel, mat, férbrukningsmaterial och textilier som slédngs i onddan. Vi behdver anvanda
energi, lokaler, fordon, material och medicinska gaser sa effektivt som majligt. Det ar ocksa viktigt att
minska lagvardesvarden och overférskrivningen av lakemedel, samt att ga over frdn engangs- till
flergéngsprodukter och till cirkulara system for exempelvis mébler, sjukvardens forbrukningsmaterial,
IT-utrustning och byggmaterial.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 7: Hallbar energi for alla

&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11: Hallbara stadder och samhéllen

4 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
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Resultatmal: Lag miljopaverkan

Beskrivning

For att halla vart miljdavtryck sa lagt som maijligt fran de resurser vi maste kdpa in, anvanda och
forbruka, samt fran de direkta avtryck vi gor i miljon genom exempelvis markanvandning och
transporter, kravs ett brett spektrum av insatser. Vi behéver bland annat ga over till fossilfria
forbrukningsmaterial och transporter, 6ka andelen livsmedel med lagt klimatavtryck, stalla skarpare
miljokrav vid upphandlingar och géra medvetna val av lakemedel och byggmaterial. Det ar ocksa
viktigt att mojliggéra materialatervinning i hogre utstrackning samt att varda och utveckla
utomhusmiljderna kring vara fastigheter for att bidra till en stérkt biologisk mangfald. Aven genom var
placering i fonder och aktier samt genom vara bidrag, projektmedel och stéd kan vi framja aktiviteter
och insatser som bidrar till miljdmassig hallbarhet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
3 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
B5 Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
I Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Indikatorer Malvarde Periodicitet Kalla

E-halsomyndigheten
Antibiotikaforskrivning 250 Ar genom
Folkhalsomyndigheten

7 Intern ramfordelning pa overgripande niva

Namndens planering for 2026 ska rymmas inom den nettokostnadsram som regionfullmaktige har
tilldelat ndmnden i Regionplan och budget 2026. Det ar av storsta vikt att nAmnden vidtar nédvéndiga
atgarder for att namndens verksamhet ska kunna utféras inom den tilldelade nettokostnadsramen.
Namndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och aterinvesteringar ska finansieras inom
namndens nettokostnadsram. Namnden ska i dialog med verksamheten aktivt jobba med att ta fram
mojligheter att frigora medel genom omprioriteringar i verksamheten. Eventuella omprioriteringar,
effektiviseringar eller besparingar far inte utformas sa att de belastar ndgon annan del av
organisationen utan en dmsesidig dverenskommelse om detta.

| dialog med forvaltningsledningen identifierar naAmnden pa vilken nivda ndmndens interna
ramférdelning ska beslutas. Om budget behdver styras om mellan poster pa den beslutade nivan efter
beslut om arets interna ramférdelning kravs namndbeslut om budgetvaxling, alternativt
delegeringsbeslut om ndmnden i samband med budgetbeslutet delegerar ratten att budgetvaxla
mellan poster inom ndmndens interna ramférdelning till férvaltningsomradets direktor.

Sammanfattning

Efter regionfullmaktiges beslut om regionplan ska, i planeringsprocessen, héalso- och
sjukvardsnamnden besluta om resultatmal, indikatorer och intern férdelning av nettokostnadsram.
Foérankring av halso- och sjukvardens verksamhetsplanering 2026 planeras darefter via foredragning
for halso- och sjukvardsnamnden i december 2025.

Halso- och sjukvardsnamndens planeringsdirektiv fortydligar vad namnden har att forhalla sig till i
planeringen av verksamheterna. Namndens svar pa planeringsdirektivet utgor grunden for den
fortsatta planeringen inom det egna ansvarsomradet.

| arendebeskrivningen framgar férvaltningens forslag avseende férdelning av nettokostandsramen till
hélso- och sjukvardens omraden samt férslag pa ramoékning for vardvalet.
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Fordelning av nettokostnadsram

Efter regionfullmaktiges beslut om férdelning av ram till regionens ndmnder, har forslaget avseende
ramfordelning inom halso- och sjukvarden pa omradesniva beretts av halso- och sjukvardsledningen.
Beslut fattas av halso- och sjukvardsndmnden.

Regionfullmaktige beslutade i samband med regionplanen att det ar av storsta vikt att under
planeringsperioden 2025-2027 komma tillbaka till en ekonomi i balans. Det har varit det hogst
prioriterade malet 2025 och fortsatter att vara det dven under 2026.

Ambitionen fér halso- och sjukvardens forslag pa fordelning av nettokostnadsram ar att pa en
overgripande niva na en ekonomi i balans for nastkommande ar. Forvaltningens bedémning ar att det
ar mojligt under férutsattning att de riktade statsbidragen ligger kvar p4 samma niva som 2025.

Halso- och sjukvardsndmndens nettokostnadsram beslutades av regionfullméktige till 9 398 miljoner
(RS/250133) for ar 2026, vilket betyder en ramhdéjning med 353 miljoner kronor jamfort med ar 2025.

Efter beslutet i regionfullméaktige har beslut tagits om tva budgetvaxlingar dar medel gar fran halso-
och sjukvarden till regionfastigheter och regionledningskontoret med tillsammans
2 miljoner kronor. Ny ekonomisk ram for halso- och sjukvarden blir da 9 396 miljoner kronor.

| nedanstaende tabell specificeras ramtillskotten samt 6vrig finansiering av budgeten, belopp i miljoner
kronor.

Ram 2025 9 045
Remitterad vard av medicinska skal 18
Lakemedel 78
Generell upprakning inkl évrigt 196
\VVardplatser 55
Satsning arbetsskor 6
Ram 2026 9 398
Budgetvaxlingar -2

Ny ram 2026 9 396

Finansiering

Beraknade nettokostnader HS 9909
Effektivisering 1 % -99
Beraknade statsbidrag -414
Budget 2026 9 396

Tillskotten for remitterad vard av medicinska skal, lakemedel samt vardplatser har férdelats till de
verksamheter dar kostnaderna férvantas uppkomma.

| tillagg till ovanstaende fordelningar har féljande prioriteringar processats fram.

e Vardval vardcentral starks med 64 miljoner kronor vilket bland annat inkluderar en enskild
satsning pa fler ST-lakare med 20 miljoner kronor. Genom att férstarka vardval vardcentral
sdkerstalls att samtliga vardcentraler, i egen saval som privat regi, ska klara av sitt
grunduppdrag och méta férvantningarna bade nar det galler omstaliningen till en god och néra
vard och en forbattrad tillganglighet.
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e Arbetet med att uppratthalla och utveckla antalet vardplatser fortsatter genom en satsning
motsvarande 55 miljoner kronor. | tilldgg satsas 5 miljoner kronor pa férbattrad vard for aldre
multisjuka patienter.

o FOr att starka arbetet med att motverka psykisk ohalsa bland barn och ges ett tillskott om 15
miljoner kronor till Férsta Linjen och for att ytterligare starka ST-utbildningen inom
vuxenpsykiatrin ges ett tillskott pa 5 miljoner kronor.

o Utdver detta har resterande medel fordelats som ett generellt tillskott till verksamheterna i
syfte att de fortsatt ska bidra till omstallningen av en god och nara vard och 6kad
tillganglighet.

Nettokostnadsram per omrade

| tabellen nedan finns férslag pa nettokostnadsram per omrade, belopp i miljoner kronor. En
omdisponering av budgeten har gjorts mellan omradena i syfte att battre avspegla varje omrades
foérvantade kostnadsbild. | tillagg har nagra organisatoriska foréandringar genomforts, till exempel har
ett vardvalskontor tillskapats under HS vardstod for att fa en mer andamalsenlig organisation runt
vardval. Resurser har da flyttats frdn omrade allmanmedicin och rehab till HS vardstéd. Finansiering
fran riktade statsbidrag motsvarande narmare 414 miljoner kronor arbetats in i omradenas ramar med
utgangspunkt fran 2025 ars prognos.

Nettokostnadsramarna per omrade nedan ar preliminara da det fortfarande pagar ett budgetarbete pa
enhetsniva. Férdelningen mellan enheter och omraden kan darfér komma att justeras.

Anopiva och prehospital vard 757 836 79
Allmanmedicin och rehabilitering 1146 823 -323
Barn, kvinnosjukvard och habilitering 1075 1199 124
Medicinska specialiteter 1770 1965 195
Medicinsk diagnostik och service 637 722 85
Kirurgiska specialiteter 1078 1267 188
Psykiatriska specialiteter 549 564 16
Omrade sjukhuset Torsby 344 417 73
Omrade sjukhuset Arvika 252 258 6
HS Folktandvarden 201 201 0
HS vardstéd 828 1238 411
Regionservice 406 317 -89
Politik och Revision 3 3 0
Varav finansiering fran riktade statsbidrag -414

Ramokning for ersattningar inom vardval



| Region Varmland finns Vardval vardcentral och Vardval fysioterapi. De tva vardvalen regleras i
upphandlingsunderlaget och samtliga utférare, oavsett privat eller offentlig regi, ska behandlas lika. |
forfragningsunderlagen ingar en ersattningsbilaga dar ersattningen till utférarna regleras enligt
regionfullmaktiges beslut (RS/250304). Ramen for ersattningarna slas fast av halso- och
sjukvardsndmnden inom namndens tilldelade budgetram for 2026.

For att ge vardcentralerna goda mojligheter att klara sitt basuppdrag samt aktivt bidra till en god och
nara vard, samtidigt som arbetet med att effektivisera verksamheten fortsatter, foreslas ramen for
ersattningarna 6ka med 64 miljoner kronor fér 2026. Okningen inkluderar justering fér lakemedel,
Ionekostnader, samt del av prioriteringen till halso- och sjukvard. Sammantaget innebar det en total
ram for ersattning till vardval vardcentral 2026 pa 1 241 miljoner kronor.

| vardval fysioterapi utgar ersattning per heltidsresurs kompletterat med en ersattning for SAL (service,
administration och lokaler). Ersattningen per heltidsresurs inklusive SAL foreslas 6ka med 26 715
kronor till 911 715 kronor 2026. Till skillnad fran vardval vardcentral finns inte ett totalt belopp for hela
vardvalet beslutat. De féreslagna beloppen nedan innebar en kostnadsékning pa cirka 3,3 miljoner
kronor baserat pa aktuellt antal utférare.
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